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1. IDENTIFICACION DEL PLANTEL

1.1 INFORMACION GENERAL

Nombre: Colegio Cooperativo de Los Alamos

Direccién: Barrio Los Angeles Calle 66 ANo. 97 A-15

Locdalidad: Decima-Engativa

UPZ: Alamos

Teléfonos: Fijos 4368741- 2760025 Celular: 3125640100

Calendario: A

Cardcter: Privado

Género: Mixto

Modalidad: Académica

Codigo DANE: 311001019061

Codigo ICFES: 039784

Pagina web: www.coalamos.edu.co

Correo Electronico: secretariac@coalamos.edu.co

Fecha de inscripcion del PEl: 24 de septiembre de 1997

Personeria Juridica de la Cooperativa: Res 0561 del 29 mayo de1974
NIT de la Cooperativa: 870040518-4

Régimen de clasificacion para cobro de tarifas: Libertad Regulada.
Niveles ofrecidos: Preescolar, Bdsica Primaria, Bdsica Secundaria y Media
Académica.

1.2 LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO

Actos Administrativos de Reconocimiento Oficial

Basica Primaria: Resolucion No.293 de 1994

Grado Sexto: Resolucion No. 209 de 1975.

Grados Séptimo y Octavo: Resolucion No. 1011 de 1978
Grado Noveno: Resolucion No. 3326 de 1980.

Grado Décimo: Resolucién No. 4042 de 1984.

Grado Undécimo: Resolucion No. 7443 de 1998.

1.3 RESOLUCIONES DE APROBACION

Actos Administrativos de Reconocimiento Oficial

Iniciacion de Labores: Revolucion 293 del 25 de Nov de 1974 para preescolar.
Aprobacion de estudios y Licencia para expedir el titulo de Bachiller académico:
Resolucidn No. 7443 del 13 de noviembre de 1998.

Licencia de funcionamiento por actualizacion de propietario y nomenclatura
Actualizacion: Resolucion 10-021de 13 febrero 2026.

Aprobacion de costos educativos 2026: Resolucion No. 10-158 de 24 noviembre
2025

Paz y salvo de Estadistica DANE (Estadisticas)
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1.4 SIMBOLOS INSTITUCIONALES

Los simbolos del Colegio Cooperativo de los Alamos constituyen la expresiéon viva
de la identidad, la filosofia y el sentir de la comunidad educativa coalamista. Lejos
de ser meros elementos ornamentales, configuran el referente axiolégico, cultural
y pedagdgico que orienta la formacion integral de nuestros estudiantes. Cada uno
de ellos compendia el ideal de excelencia basado en la ciencia, la culturg, la
ayuda mutua y el despliegue de las dimensiones humana, ética, ambiental y
deportiva. Los simbolos oficiales de la institucidon son: el lema institucional la
bandera, el logo simbolo, el himno del colegio y los uniformes escolares.

1.4.1. Nombre del PEl y Lema Institucional
“FORMAMOS CIUDADANOS PARA ENFRENTAR LOS DESAFiOS DEL FUTURO”

1.4.2. Bandera Institucional

COLEGIO COOPERATIVO

DE LOS ALAMOS

1.4.3. Significado de los Colores Institucionales

La bandera coalamista estd disenada por tres franjas, cuyos colores (verde rojo y
blanco) guardan una estricta coherencia con los fundamentos epistemoldgicos,
sociales y legales de nuestra propuesta educativa:

Verde: Representa la naturaleza, el equilibrio ambiental y el movimiento
cooperativo universal (en armonia con la Ley 454 de 1998). Simboliza la vida, la
resiliencia, la serenidad, la esperanza y la vision de futuro. Este color encarna el
compromiso de la institucién con la conciencia ecoldgica, el desarrollo sostenible
y las prdcticas asociativas de la economia solidaria, impulsando a la comunidad a
caminar con firmeza en la direcciéon correcta.

Rojo: Representa el fuego, la calidez socioemocional y el amor como motor del
desarrollo humano integral. Simboliza la fuerza, el empoderamiento, la pasién por
el conocimiento cientifico y la accién fransformadora. Es el reflejo de la pedagogia
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activa y constructivista de la institucion, la cual exige que el estudiante asuma con
entusiasmo y energia el protagonismo en la construcciéon de su propio saber y en
la consolidacion de su proyecto de vida.

Blanco: Evoca la cultura de paz, la transparencia, la honradez y la justicia (ejes
fundamentales de la Ley 1620 de 2013). Simboliza la pureza de intencién en el acto
educativo y la firme conviccion del colegio por mantener un entorno escolar
armonico, inclusivo y sin discriminacion, donde se valore la diversidad y se respete
de manera incondicional la dignidad humana.

1.4.5. Logo simbolo del Colegio Cooperativo de Los Alamos

1.4.6. Los Uniformes Escolares
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1.4.6. Himno del Colegio Cooperativo de Los Alamos

CORO

Animados y alegres cantemos
al Colegio la Patria y la vida
que, en el ambiente de Paz reunidas,
con la guia de Dios
Nos invita a vivir en armonia.

A sus aulas llegamos buscando
el saber, el valor, la ensenanza
pues queremos hacer de Colombia
con empeno, valor y entusiasmo
un lugar donde haya esperanza.

En la comunidad queremos formarnos
gente activa, responsable y buena
y nuestra familia se une al proyecto

aportando experiencia y trabajo
en la busca de una Patria nueva.

A mirar mas alld del horizonte
Nnos invitan maestros y mayores
a ser humildes, nobles y altruistas
entregando a fravés del servicio
el amor y todos nuestros dones.

Letra y Musica: Prof. Carlos Rativa
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2. LA INSTITUCION Y SU CONTEXTO

2.1 UBICACION Y LOCALIZACION

" Fonthon ' :

Ubicacién de la localidad de Engativd Bogotd D.C.

El Colegio Cooperativo de los Alamos se encuentra ubicado en Bogotd, en la
localidad de Engativd (la numero 10 del Distrito Capital). Esta localidad estd situada
en la zona occidental de la ciudad y limita al norte con el rio Juan Amairillo, que la
separa de la localidad de Suba; al sur, con la avenida El Dorado y el antiguo
camino de Engativd, que la separan de la localidad de Fontibdn; al oriente, con la
avenida 68 y las localidades de Barrios Unidos y Teusaquillo; y al occidente, con el
rio Bogotd y el municipio de Cota.

Nue§’rro colegio hace parte de la UPZ Alamos, y su sede estd ubicada en el barrio
Los Angeles, exactamente en la calle 66A No. 97A-15.

2.2 CONTEXTO PROXIMO: CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS, SOCIOECONOMICAS
Y CULTURALES DE LA LOCALIDAD DE ENGATIVA Y EL SECTOR ALAMOS

Caracterizacion geogrdfica

La localidad de Engativd presenta un territorio relativamente plano con un sistema
hidroldgico de gran importancia, destacando el rio Salitre (o Juan Amairillo) y el rio
Bogotd en su costado occidental. Asimismo, resalta el canal Jaboque, el cual corre
paralelo ala calle 66 en el sector de Alamos.
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La localidad cuenta con tres humedales de especial interés distrital y ambiental:
Jaboque, Santa Maria del Lago y Juan Amarillo (con este Ultimo limita por el
costado norte). Adicionalmente, en su territorio se ubican los canales El Carmelo,
Boyacd y Los Angeles. En las rondas de los rios Bogotd y Juan Amarillo, asi como en
las dreas de preservacion de los humedales, se han desarrollado histéricamente
algunos asentamientos informales. A pesar de ser zonas de riesgo por inundacion,
estos sectores han generado presiones ambientales debido al vertimiento de aguas
residuales y la disposicion de basuras.

En cuanto al uso del suelo, el predominante es el residencial. No obstante, se
destacan importantes zonas comerciales y de servicios. Un ejemplo de ello es el
sector aledano al Aeropuerto Internacional El Dorado, consolidado a través del
Plon de Ordenamiento Territorial (POT) como una cenfralidad de relevancia
regional, nacional e internacional que articula a Fontibdén y Engativd. Existen otfras
zonas comerciales y productivas de gran impacto local, como los sectores de Las
Ferias y Alamos.

Andlisis socioeconémico por Unidades de Ordenamiento
(Nota: Histéricamente analizado por UPZ, hoy articulado bajo el concepto de UPL)

La distribucion de la vivienda en Engativé se concentra principalmente en los
estratos socioecondmicos bajo y medio-bajo. En el sector de Alamos, por ejemplo,
predomina el estrato medio-bajo con mds del 0% de las viviendas en esta
clasificacion.

Al evaluar las dindmicas econdmicas asociadas a la vivienda, se observa el
siguiente comportamiento sectorial:

Actividad comercial y de servicios: Sectores como Boyacd Real, Garcés Navas y
Engativéd Centro concenfran mds del 50% de los establecimientos comerciales
vecinales e informales que operan dentro de los hogares.

Actividad industrial: Las microempresas vy talleres de escala residencial tienen una
fuerte presencia en Garcés Navas, Boyacd Real y Las Ferias.

Escala del empleo: La gran mayoria de las unidades econdmicas de la localidad
son microempresas que ocupan entre 1 y 10 empleados (superando el 97% en
sectores como Engativa y Garcés Navas). Por su parte, las zonas aledanas al Jardin
Botdnico y Alamos se diferencian por albergar un tejido empresarial mds
consolidado, donde mds del 10% de sus empresas registran entre 11 y 50
empleados.

Equipamientos institucionales, culturales y recreativos

Engativd posee una amplia oferta de equipamientos culturales, distribuidos en
espacios de encuentro y cohesion social, escenarios de expresidon artistica y centros
de memoria local. Los sectores del Minuto de Dios, Engativé Centro, Garcés Navas,
Boyacd Real y Las Ferias concentran la mayor cantfidad de estos espacios, mientras
que zonas como Bolivia presentan una menor densidad cultural.
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En el dmbito recreativo y deportivo, la localidad cuenta con escenarios de escala
metropolitana y zonal, entre los que se incluyen complejos deportivos, clubes,
coliseos, estadios, pistas especializadas y un velddromo. El indicador de espacio
publico verde por habitante en Engativd se sitUa histéricamente por encima del
promedio de la ciudad gracias a su extensa red de parques (que supera los 500
espacios publicos) y alainfluencia de los corredores ambientales de los humedales.

El Sector de Alamos

El sector de Alamos (anteriormente delimitado como la UPZ 116) se localiza en la
zona sur de la localidad de Engativd, con una extension aproximada de 200.2
hectdareas, lo que equivale al 5.6% del territorio local. Esta zona limita al norte con
el sector de Garcés Navas; al oriente, con Boyacd Real y Santa Cecilia; al sur, con
el sector de Capellania (en la localidad de Fontibdn); y al occidente, con Engativa
Centroy el drea del Aeropuerto El Dorado.

2.3 CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.3.1 RESENA HISTORICA DEL COLEGIO

En el ano 1969, la constructora Capitalinas inicié la construccidon del barrio Los
Alamos, el cual fue organizado en cuatro sectores. En 1973, la misma constructora
cedié al barrio un campamento-bodega para que funcionara como saldn de la
Junta de Accidén Comunal, lugar donde también se celebraba la Eucaristia.

El colegio nacié como unarespuesta a las necesidades de los habitantes del sector.
Al ser un barrio nuevo, se requeria solucionar las carencias mds apremiantes del
momento. La Junta de Accidon Comunal de enfonces, reunida en asamblea, fomo
la decision de conformar comités para buscar soluciones a problemas como la

10
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falta de centros educativos, las rutas de transporte y la canalizacién del canal,
entre otros. Se nombrd un comité de educacion integrado por Orlando Liamas,
Jorge Romero, Gustavo Rodriguez, Carlos Ladino, Carlo Magno Rivera, Jorge
Montejo, Rafael Moyano, Evans Ortiz y su esposa, Jaime Osorio, Gustavo Rodriguez
(. e. p. d.), Primitivo Avellaneda y José Amortegui.

Esta comision tomé la iniciativa de indagar ante la administracion distrital sobre la
posibilidad de construir una escuela. Al ser informados de que no existian planes
inmediatos para la edificacién de centros educativos en la localidad, exploraron
otras alternativas y cobré fuerza la idea de crear un colegio cooperativo en el que
participara toda la comunidad.

El liderazgo de estas personas y su afdn por buscar soluciones los llevd hasta la
Division de Colegios Cooperativos del Ministerio de Educacion y, posteriormente, al
DANCOOP. Alli se les aclaré que el camino mds acertado era crear una
cooperativa. Para ello, se realizd un estudio socioecondmico de la comunidad
mediante una encuesta aplicada de forma aleatoria a las familias de la mayoria
de las casas del barrio. Una vez finalizado y enviado el estudio al DANCOOP, se
inicié la inscripcidon de asociados y se citd a una asamblea de fundacién. En ella se
eligié gerente provisional al sefor Orlando Liamas, como tesorero a Jorge Romero
y como vocal a Gustavo Rodriguez.

La cooperativa inicié su funcionamiento con 20 asociados, quienes realizaron un
aporte econdmico inicial de $200 pesos cada uno y aprobaron una cuota mensual
de $25 pesos. Esta fue creada mediante la Resolucion 0561 del 29 de mayo de 1974,
con un objetivo primordial: solucionar el problema educativo de los ninos y jovenes
del sector de Alamos. Empefados en sacar adelante este propdsito, iniciaron un
proceso de desarrollo y solicitaron al Distrito el permiso para construir el colegio.

En 1974 se fundd el Colegio Cooperativo de Los Alamos. La experiencia inicid
ofreciendo educacién bdsica primaria; las primeras clases se impartieron en los
garajes de algunas viviendas con maestras voluntarias de la comunidad. En 1975,
las labores académicas comenzaron formalmente con cinco grados de primaria,
utilizando como sede el campamento de depdsitos de materiales de la empresa
Capitalinas. Los primeros profesores fueron Maria Luisa de Moyano, Rafael Moyano
y Carmen Orjuela. Una vez se contdé con mds recursos, se nombraron docentes
adicionales y a la senora Anita Ortiz como directora.

Posteriormente, se adquirieron tres casetas prefabricadas con la mediacion del
padre Rafael Garcia Herreros de la Corporacidén Minuto de Dios. Con la ayuda de
los padres y vecinos del barrio, se prepard el terreno para su instalacion. Pasado un
tiempo, el entusiasmo y el compromiso persistian, por lo que se nombrd un nuevo
consejo que empezd a gestionar e implementar el bachillerato. Se nombrd gerente
a la senora Dolly Garcia y como rector a Evans Ortiz;, mds adelante, asumid la
rectoria el senor Querubin Delgado, quien logré llevar la oferta académica hasta
el grado sexto de bachillerato.

Siendo presidente de la Junta de Accidn Comunal el sefor Luis Eduardo Sergio, se
consiguid la canalizaciéon de las aguas lluvias del canal Jaboque, el cual

11
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desemboca en el humedal del mismo nombre. Entre los anos 1976 y 1977, un
sacerdote de origen espanol inicid la construccion del templo y, en 1980, se erigid
la Parroquia Santa Juana de Lestonnac. Asimismo, el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) construyd el sendero peatonal y la ciclorruta paralelos al canal.

La Secretaria de Educacion arrendd los terrenos a la cooperativa y, gracias al
liderazgo, la colaboracion y el compromiso de los padres de familia, se inicié la
construccion de la planta fisica del colegio. Se desarrollaron actividades
comunitarias como la «marcha del ladrilloy y tfurnos de tfrabajo para levantar la
primera planta. Se implementaron diversas estrategias para recaudar fondos:
fueron frecuentes las comidas comunitarias y los sancochos preparados por las
esposas mientras los hombres trabajaban en la obra, se reutilizaron materiales de
demoliciones y se llevaron a cabo eventos como la «marcha del libroy. El senador
José Joaquin Ortiz Perdomo dond $25.000 pesos para la construccion del primer
laboratorio, mientras que el ingeniero quimico Evans Ortiz se encargd de conseguir
los materiales.

En 1994 se inicid la construccion de la segunda planta, financiada con un crédito
tramitado ante la Banca Cooperativa. La Secretaria de Educacion nombrd
docentes para el colegio hasta el ano 1997; a partir de 1998, al no asignarse mds
personal docente estatal, se hizo necesaria la contratacion directa del personal por
parte de la cooperativa.

En 1999, la cooperativa experimentd una profunda crisis administrativa y de cartera,
lo que generd una cantidad representativa de quejas y reclamos ante la Secretaria
de Educacion Distrital (SED). EI Consejo de Administracion —integrado por los
senores Daniel Monroy, Samir Cérdoba, Luz Nelly Balleén, Pedro Pablo Mateus, Maria
Teresa Correa, Celso Ramirez, Betty Prado y Efrain Laverde— nombrd en el ano 2000
a Ana Maria Calderdn Ferndndez como gerente y a Nubia Judith Agudelo Reina
como rectora. Ambas frabajaron junto a una comunidad que, durante esos 30
anos, habia logrado sobreponerse a crisis relacionadas con la legalidad de los
terrenos, los impuestos y el retiro de docentes nombrados en comision por el Distrito.
Esta nueva administracién obtuvo logros paulatinos, rescatando y elevando la
imagen institucional gracias a su buena gestion administrativa, una oferta formativa
rica en valores, un buen nivel académico vy la estabilizacion econdmica de la
enfidad.

En el ano 2000 se superd la crisis. Para entonces, integraban el Consejo de
Administracion Héctor Alfonso Mongui, Roberto Comas, Rocio Hoocker, Carlo
Magno Rivera, Eliseo Roca, Rosa Sdnchez y Ada Sierra. El colegio alcanzd logros
significativos: la matricula aumentd en mds de 200 estudiantes (llegando a un total
de 466), se transformd el plan de estudios y el estudiante Carlos Felipe Arias
Vanegas ocupd el primer puesto en las pruebas ICFES por su excelente desempeno.

En 2001 nacié el semillero de la banda marcial del colegio. El total de estudiantes
matriculados fue de 418, y el bachiller Luis Eduardo Rosas Manrique obtuvo el primer
puesto en el ICFES. Ademds, el exalumno de la primera promocion, el senor Roberto
Comas, asumid como secretario del Consejo de Administracién de la cooperativa.

12
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En 2002, la matricula alcanzd los 432 estudiantes. Se inicid el servicio de catequesis
y se celebraron las primeras comuniones de los alumnos. Se adquirieron nuevos
instrumentos musicales, destacando un bombo mayor donado por Millar Moyano
(lider del barrio Los Alamos), con lo que se organizé formalmente la banda marcial.
El estudiante Ramdn Enrique Andrés Herndndez Patino ocupd el primer puesto del
colegio en el examen ICFES. El Consejo de Administracion estuvo integrado por
Gustavo Rojas, Efrain Laverde, Luis Felipe Diaz, Luis Duarte, Luz Arismendi, Jorge
Sdnchez y Carlos Barrera.

En 2003, el total de matriculados ascendidé a 467. La estudiante Lady Maria Nunez
Guisa ocupo el primer lugar en el ICFES para la institucion. Ese mismo ano (estando
como presidente del consejo Gustavo Rojas y como consejeros Luz Arismendi, Jorge
Sdnchez, Luis Felipe Diaz, Luz Borda, Jonson Reyes y Rodrigo Rodriguez) se
celebraron los 29 anos de fundacién del colegio. Por designios de la divina
providencia, se logré contar con la presencia del exalumno de la primera
promocién, el sefior Germdn Leyva Avila, graduado en Estados Unidos como
doctor en medicina; desafortunadamente, al ano siguiente se registré su
fallecimiento.

En 2004, con 480 estudiantes matriculados, se celebraron los 30 anos de fundacion.
Se completd la oferta educativa desde el grado prekinder hasta undécimo, y la
estudiante Lina Paola Bustos NUnRez ocupd el primer puesto del colegio en los
resultados del ICFES. Para esta fecha, se habian graduado 20 promociones con un
total de 632 bachilleres. El consejo estuvo integrado por Efrain Laverde Gallego,
Gustavo Rojas Osorio, Luz del Carmen Arismendi, Jonson Reyes, Luis Oscar Duarte,
Martha Patricia Romdn y Rodrigo Rodriguez.

Durante los anos 2001, 2002 y 2003, la administracion se enfocd en mejorar las
instalaciones: se intervinieron los pisos y la cafeteria, se adecuaron los salones, se
dotd la sala de informdatica, se renové el mobiliario escolar (pupitres), se adquirieron
instrumentos musicales e implementos deportivos, y se impulsd el proyecto de la
banda marcial. En cuanto a la gestion empresarial, se implementd un nuevo
pensum para formar a los estudiantes bajo los principios de solidaridad, equidad,
ayuda mutua y cooperacion.

Buscando enfrentar los retos del mercado, la cooperativa tramitd su transicion de
especializada en educacion a multiactiva, lo que le permitiria proyectarse hacia
nuevas oportunidades de ingresos y nichos de mercado, buscando siempre
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus asociados. Tras
superar la crisis econémica, realizé un andlisis de gestion y, con el apoyo de la
Universidad Cooperativa, desarrolld un plan estratégico basado en tres directrices:
Investigacion, Educacion y Gestidn Empresarial, con el fin de capacitar a los
asociados e incentivarlos en la gestion de sus propios emprendimientos.

En 2005, la matricula ascendié a 510 estudiantes. La senora Marta Cardenas asumid
la rectoria, acompanada por el coordinador Albar Neftali Pena (licenciado en
Teologia) en un reto bastante arduo. Juntos lograron rescatar e impulsar
actividades relevantes como las convivencias, primeras comuniones vy
confirmaciones. La estudiante Sandra Patricia Romero Arismendi obtuvo el primer
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puesto para el colegio en los exdmenes ICFES. El consejo estuvo presidido por Jorge
Sanchez, junto a Jonson Reyes, Amparo Amaya y el arquitecto Noé Gonzdlez
(recordado por el diseno y orientacion de las obras del laboratorio y la cafeterial).

En 2006, con 561 estudiantes, la senora Nubia Judith Agudelo Reina asumid
nuevamente la rectoria. En este ano se estableciod el direccionamiento estratégico
y de gestion hasta el 2010. El equipo directivo logrd la articulacidn con el SENA para
graduar a los estudiantes con dobile titulacion (Bachiller Académico y Técnico en
Archivos y Registros Contables), asi como con la Universidad INCCA para certificar
a los alumnos de noveno grado en Gestidon Empresarial. Siguiendo las directrices de
la SED, se reformé el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y se orientd al colegio
hacia la meta del Galarddon de la Excelencia 2007.

Durante estos afos, la Cooperativa Multiactiva de Alamos «COALAMOSY se
destacd como una empresa bien estructura, equilibrada y dindmica, con una
misién, visidn y objetivos claros, dispuesta a crecer aplicando los valores solidarios
para ser una alternativa que mejorara la calidad de vida de sus asociados y de la
comunidad. Su estructura orgdnica se compone de: la Asamblea de Asociados
(todos los padres de familia inscritos en el libro de asociados); el Consejo de
Administracion (mdximo dérgano nombrado por la asamblea); un gerente
(encargado de representar y administrar los recursos) y un rector (hombrado para
dirigir el colegio y acompanar al personal docente).

Entre 2018 y 2021, el colegio experimentd un descenso progresivo en la matricula:
713 estudiantes en 2018, 598 en 2019, 471 en 2020 y 371 en 2021. Durante este
periodo, se evidenciaron cambios en los estilos de administracién y una rotacion
de tres rectores, lo que generd inestabilidad en el equipo directivo, sumado al
cambio total del personal docente a finales de 2020.

Esta etapa también estuvo marcada por la crisis mundial de la pandemia del
COVID-19: emergencia sanitaria, confinamiento obligatorio, transicion a
plataformas virtuales y alternancia con horarios semipresenciales. Todo esto derivd
en desercidn escolar, desmotivacion, bajo rendimiento académico vy crisis
psicoemocionales en los jévenes. A nivel familiar, se perdieron empleos, se
redujeron los ingresos e incluso se sufrid el deceso de seres queridos. La institucion
perdid a su rector en ejercicio, el senor Rogelio Rojas Beltrdn (qg. e. p. d.), quien fue
reemplazado por el coordinador Germdn Alberto Delgado Gutiérrez, quien asumid
las funciones.

En 2022, con 434 estudiantes matriculados, el Consejo de Administracién (integrado
por Andrea Gaviria, Maria Ediima Carrillo, Andrea del Pilar Rodriguez, Rosa Liliana
Aguilar y Fernando Higuera) demostré un alto grado de resiliencia y compromiso.
Decidieron invitar nuevamente a la senora Ana Maria Calderén Ferndndez para
asumir, desde abril, la gerencia de la cooperativa y la direccidon administrativa del
colegio. A comienzos de agosto, tras la renuncia del rector Germdn Delgado, se
vinculd a finales de este mismo mes al sefor Henry Parra Vargas. Juntos aceptaron
el reto de iniciar un proceso de direccionamiento estratégico en busca de la
calidad mediante una buena gestion directiva, pedagdgica, comunitaria,
administrativa y financiera.
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En 2023, la matricula cerré en 443 estudiantes. Como metas de gestion urgente, el
consejo, la gerencia y la rectoria se propusieron: garantizar la estabilidad
econdmica, incrementar los recursos, mejorar la imagen institucional, confrolar la
cartera morosa y optimizar los recursos. También gestionaron nuevas alianzas,
mejoraron los salarios docentes, ejecutaron el mantenimiento de la planta fisica
(reparaciéon del mobiliario, adquisicion del bibliobanco, renovacion de equipos de
computo y ampliacién del laboratorio) y restablecieron la biblioteca a través de
bibliobanco.

A nivel académico y normativo, se fortalecié la jornada adicional, se actualizaron
el PEl, el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE), el Manual de Funciones y las mallas curriculares; se capacitéd al
personal docente y se implementd un entrenamiento para mejorar los resultados
en las pruebas Saber. Ademds, se fortaleciod la disciplina, la comunicacidon asertiva
y el seguimiento a egresados, y se disend una estrategia para aumentar
gradualmente el nUmero de estudiantes.

Entre 2022 y 2024, se alcanzaron grandes logros gracias a la colaboracion de los
padres de familia: reparaciones locativas, cambio de fachadas, renovacion del
domo del patio central, pintura y demarcacion de la cancha multiple, dotacion de
equipos para la sala de informdatica de primaria, embellecimiento del jardin infantil,
reubicacién y adecuacion de la enfermeria y dotaciéon de mobiliario para la sala
de profesores. Ofros logros incluyen la normalizacion de las jornadas escolares, el
cumplimiento de normas curriculares, la promocién de grupos artisticos, los centros
de interés en la jornada adicional, el mejoramiento de la orientacién escolar y la
gestion de aliados estratégicos.

En 2024, con un total de 472 estudiantes, la cooperativa y el colegio celebraron sus
Bodas de Oro (50 anos de labores) bajo el lema "Honramos el pasado, abrazamos
el futuro”. Desde su fundacioén, la institucidon ha contado con los siguientes rectores:

RECTORES DEL COLEGIO COOPERATIVO DE LOS ALAMOS
Nombre del rector Periodo

Sr. Emel Santiago 1974

Sra. Ana Perdomo de Peralta 1975-1977

Sra. Lucy Ferndndez 1978

Sr. Ramiro Vdasquez Siepa Febrero - mayo 1979

Sr. Alvaro Hilaridon Sénchez Mayo 1979 - mayo 1980

Sra. Maria Cecilia Rueda Duarte Junio 1980 - noviembre 1982

Sr. José Evelio Delgado Salgado 1983 - 1989

Sr. Rafael Chéavez Castaneda 1990

Sr. José Evelio Delgado Salgado Enero - marzo 1991

Sra. Maria Cecilia Pdez Morales Mayo 1982 - noviembre 1983

Sr. Gustavo Hermosa Puyo 1994 - 1996

Sr. Héctor Rodriguez Chala 1997

Sr. Jorge Enrique Flautero 1997

Sra. Nubia Judith Agudelo Reina (g. e. p. d.) | 1998 - 2009

Sr. Carlos Arturo Valero Castillo Enero 2010 - mayo 2017
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Sr. Albar Neftali Pena Barrera Junio 2017 - marzo 2020
Sra. Rosa Liliana Rios Cardenas (Rectora E) Marzo - noviembre 2020
Sr. Rogelio Rojas Beltrdn (g. e. p. d.) Enero - junio 2021
Sr. Germdn Delgado Gutiérrez Julio 2021 - agosto 2022
Sr. Henry Alberto Parra Vargas Agosto 2022 - 2026 (Actualmente)

Para el ano 2025, se matricularon 547 estudiantes. A nivel administrativo, se
gestionaron importantes adecuaciones locativas: renovacion de la red eléctrica y
de la iluminacion artfificial de las aulas, instalacion de cielorrasos en los salones,
reubicacién de las salas de informdtica y de musica, adecuacion y dotaciéon del
laboratorio integrado y cambio del tapete en el parque infantil. Ademds, se
renovaron los tableros y se adquirieron nuevos instrumentos musicales, sillas
ergondmicas para las dos salas de sistemas y 20 equipos de cOmputo adicionales.
Durante los anos 2023 a 2025, se evidencid un mejoramiento progresivo en los
resultados de las pruebas Saber en las diferentes areas evaluadas lo que hace que
el colegio se ubique en nivel superior.

Enfre los meses de diciembre de 2025 y febrero de 2026, el Consejo de
Administracion de la cooperativa considerd la posibilidad de abrir, de manera
gradual, dos cursos en la bdsica primaria. Para ello, desarrollé una estrategia de
ampliacién, reubicaciéon y optimizacion de los espacios dentro de la planta fisica
con el fin de responder a la Norma Técnica Colombiana (NTC). Como resultado, se
adecuaron cuatro nuevos salones de clase para la primaria; ademdads, se ampliaron
y reubicaron las oficinas de la rectoria, orientacion escolar, atencién a padres, las
coordinaciones y la secretaria académica, asi como una bateria de banos para
bachillerato y preescolar, la cocing, la tienda escolar y el comedor.

En el ano 2026, la matricula subié a 580 estudiantes. En el dmbito laboral, se
actualizd el reglamento interno de trabajo, manual de funciones y la politica de
Seguridad y Salud en el Trabagjo (SST). A nivel pedagdgico, se nombré a un
coordinador académico y se ejecutd un plan de mejoramiento derivado de la
revision del Manual de Convivencia, haciendo énfasis en el debido proceso, la
tipificacion de faltas y la atencidén a situaciones que afectan la convivencia
escolar. De igual manera, se adoptaron las Rutas de Atencién Integral en su version
6.0.

En cuanto al Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), se ajustd a la
norma del decreto 1290, se dividié el ano escolar en tres periodos y se implementd
una nueva estructura académica enfocada en la planeacion por guias vy
evidencias de aprendizagje.

Respecto ala jornada escolar, se estandarizé la duracion para preescolar, primaria
y bachillerato, facilitando asi la implementacién de un horario rotativo semanal.
Ademds, con el fin de asegurar el cumplimiento de las planificaciones académicas,
se aumento la intensidad horaria en las dreas del nucleo bdsico de primaria y en el
programa de Lectores Competentes a nivel institucional. En paralelo, la jornada
laboral del personal se ajustd a la normativa vigente de 42 horas semanales.
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2.3.2 CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD

3.2.2.1. Tabla de caracterizacion de la poblacion estudiantil

Transicion 13 7 54% é 46% 5.6 2
Primero 28 17 61% 1 39% 6.7 2
Segundo 25 14 56% 11 44% 7.8 2
Grado Tercero 35 14 40% 21 60% 8.9 3
Tercero A 16 4 25% 12 75% 8.9 2
Tercero B 17 10 59% 7 41% 8.9 1
Grado Cuarto 42 16 38% 26 62% 9.10 3
Cuarto A 21 8 38% 13 62% 9.10 2
Cuarto B 21 8 38% 13 62% 9.10 1
Grado Quinto 46 21 46% 25 54% 10.11 1
Quinto A 24 8 33% 16 67% 10.11 1
Quinto B 22 13 59% 9 41% 10.11
Grado Sexto 61 36 59% 25 A% 11.12 2
Curso 6° A 31 23 74% 8 26% 11.12 1
Curso 6° B 30 13 43% 17 57% 11.12 1
Grado Séptimo 53 23 43% 30 57% 12.13 6
Curso 7° A 26 13 50% 13 50% 12.13 3
Curso 7°B 27 10 37% 17 63% 12.13 3
Grado Octavo 67 36 54% 31 46% 13.14 2
Curso 8° A 32 19 59% 13 1% 13.14 1
Curso 8° B 35 17 49% 18 51% 13.14 1
Grado Noveno 69 27 39% 42 61% 14.15 1
Curso 9° A 33 14 42% 19 58% 14.15 1
Curso 9° B 35 14 40% 21 60% 14.15
Grado Décimo 53 24 45% 29 55% 14.15 3
Curso 10° A 26 12 46% 14 54% 14.15
Curso 10° B 27 12 44% 15 56% 14.15 1
Grado Undécimo 87 48 55% 39 45% 16.18 1
Curso 11° A 26 13 50% 13 50% 16.18 1
Curso 11°B 23 13 57% 10 43% 16.18
Curso 11°C 38 22 58% 16 42% 16.18

TOTAL 579 283 296 28
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Cantidad de estudiantes por seccion:

Estudiantes en preescolar: 13

Estudiantes en bdsica primaria: 176

Estudiantes en bdsica secundaria: 250

Estudiantes en educacion media académica y técnica: 140

2.3.2.3 DESCRIPCION DEL PERSONAL DOCENTE POR AREA

El personal docente vinculado a la institucidn se caracteriza por su experiencia,
formacioén y titulacion como licenciados y pedagogos competentes para ejercer
la funcién educativa cumplen con el criterio de idoneidad profesional exigido por
la SED.

Preescolar (Transicién) 1 1 0
Areas del nicleo bdsico (Primero a Segundo) 2 2 0
Area de Ciencias Naturales 4 3 1
Tecnologia e Informdatica 1 1 0
Area de Ciencias Sociales, Etica y Valores 4 ] 2
Area de Filosofia y Educacién Religiosa 1 2 2
Area de Humanidades: Lengua Castellana-

S 4 1
Lectores Competentes
Area de Humanidades: Lengua Extranjera (Inglés) 4 4 0
Area de Matemdaticas 4 2 2
Area de Educacién Fisica 1 0 1
Area de Educacion Artistica y Cultural 3 2 1
Area de Formacién Empresarial y Articulacion SENA 2 2 0

2.3.2.4 DESCRIPCION DEL PERSONAL DE APOYO, ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS

Orientador Escolar 1
Auxiliar de Enfermeria 1
Tesorera 1
Secretaria Académica ]
Secretaria de Gerencia / Asistente Administrativa 1
Personal de Servicios Generales y Aseo 2
Personal de Vigilancia (guardas de seguridad) 8

ON — — = — O
w o o ooo—

2.3.2.5 DIRECTIVOS

Gerencia — Direccion Administrativa 1
Rectoria 1
Coordinacién académica 1
Coordinacién de convivencia 1

—_—_ O -
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2.4 INDICADORES

2.4.1 Cobertura (acceso y permanencia escolar)

Histérico de la matricula en los Ultimos once anos (2016-2026):

MATRICULA 2016-2026
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2.4.2 Egresados

A diciembre de 2025 se han readlizado 41 ceremonias de proclamaciéon de
bachilleres, consolidando un total de 2.082 bachilleres graduados.

2.4.3 Eficiencia interna (retencion, desercion y promocion)

Ano 2023:

> @m0 Qa0UTQ

Se matricularon 336 estudiantes antiguos.

Se matricularon 127 estudiantes nuevos.

Finalizaron el ano escolar 443 estudiantes.

Aprobaron el ano escolar 442 estudiantes.

Un estudiante fallecié en el mes de junio.

Un estudiante reprobd el ano escolar.

Un total de 19 estudiantes se retiraron del colegio durante el ano por diferentes
motivos (cambio de residencia, de localidad, de ciudad o de pais).

En cuanto a la rotacidon del personal docente, 6 profesores no tuvieron
continuidad hasta fin de ano (uno por no cumplimiento del periodo de prueba,
uno por adelantar estudios en otro pais y cuatro por renuncia voluntaria y
traslado a otras instituciones).

Ano 2024:

®Q00Q

Se maftricularon un total de 480 estudiantes.
Se matricularon 353 estudiantes antiguos.
Se matricularon 127 estudiantes nuevos.
Finalizaron el ano escolar 470 estudiantes.
Aprobaron el ano escolar 467 estudiantes.
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Tres estudiantes reprobaron el ano escolar.
g. Un total de 10 estudiantes se retiraron del colegio durante el ano por diferentes
razones (cambio de residencia, de localidad, de ciudad o de pais).

h. Respecto a la rotacién del personal docente, 10 profesores no continuaron
hasta finalizar el ano (uno por no cumplimiento del periodo de prueba y nueve
por motivos de renuncia voluntaria y traslado a otras instituciones privadas o por
nombramiento en la SED Cundinamarca y SED Bogotd). El drea de inglés fue la
mas afectada por esta rotacion.

Ano 2025:

En 2025 se matricularon 534 estudiantes

En 2025 se matricularon 359 estudiantes antiguos

En 2025 se matricularon 175 estudiantes nuevos

Finalizaron el ano escolar 470 estudiantes

En 2025 aprobaron el ano escolar 463 estudiantes

En 2025 7 estudiantes reprobaron el ano escolar

Un total de 37 estudiantes se retiraron y 6 estudiantes sin continuidad del colegio
durante el ano por diferentes razones (cambio de residencia, de localidad, de
ciudad, de pais, etc.)

h. En cuanto a la rotaciéon del personal docente durante el ano 2025, 7 docentes
no tuvieron continuidad hasta fin de ano (uno por no cumplimiento del periodo
de prueba, nueve por motivos de renuncia voluntaria y traslado a ofras
instituciones privadas y/o nombramiento en la SED Cundinamarca y SED
Bogotd).

Ano 2026:

@000 0TQ

a. Enlo que va del ano 2026, se han matriculado 581 estudiantes.
b. Se matricularon 359 estudiantes antiguos.
c. Se matricularon 175 estudiantes nuevos.

2.4.4 Calidad (resultados de pruebas externas e ingreso a la educacion superior)

Los resultados obtenidos por la institucion en las dreas evaluadas por el ICFES a
través de las pruebas Saber 11° nos ubican, durante los Ultimos ocho anos, por
encima de los promedios de los colegios del sector, de la entidad territorial y de la
Nacion.

Lectura Critica 58 58 57 57 60 57 58 60
Matemdticas 58 58 58 56 58 56 56 58
Sociales y Ciudadanas 54 53 54 53 56 53 54 55
Ciencias Naturales 56 56 54 52 56 52 55 56
Inglés 65 65 59 61 61 60 59 62

Puntaje Institucional 285 286 280 274 287 275 281 288

La clasificacion del colegio segun las categorias de rendimiento del ICFES nos ha
posicionado en los siguientes rangos de excelencia:
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Categoria A+ A A A A A A A

En el ano 2025 se graduaron como bachilleres académicos 59 estudiantes; de ellos,
el 73% se encuentra actualmente matriculado y cursando estudios en diferentes
instituciones de educacidn superior.

2.4.5 Servicios y valores agregados del colegio

a.

Jornada adicional: Es un proyecto enfocado en la inversion del tiempo libre y el
desarrollo de talentos artisticos y deportivos liderado por las dreas de Educacion
Fisica y Educacion Artistica. Se atiende semanalmente a los estudiantes desde
los grados cuarto hasta undécimo a través de centros de interés basados en sus
aptitudes. Su propdsito fundamental es estimular talentos y habilidades, no
actuar como un conservatorio o escuela especializada. Su oferta vigente
incluye: banda marcial, orquesta, conjunto vallenato, coro institucional, grupo
de danzas (primaria y cancillerato), grupo de porras, talleres de manualidades
y pintura, microfUtbol, voleibol, baloncesto, produccidon de medios, catequesis
de primera comunién, grupo de teatro.

Programa de articulacion de la educacion media con el SENA

Doble titulacién para los egresados (Bachiller Académico y Técnico del SENA).
Certificacion del nivel de lengua extranjera para los estudiantes de los grados
quinto y undécimo que tienen resultados superiores.

Proyecto de orientacién vocacional y profesional para la consolidacion del
proyecto de vida personal.

Escuela de padres.

Horario semanal de atencién a padres de familia.

Corte académico de mitad de periodo para seguimiento, intervencion
oportuna y planes de mejora.

Escuela de maestros semanalmente.

Olimpiadas deportivas, Festival folcldrico, conciertos y espectdculos artisticos de
fin de ano.

Planes de refuerzo, entrenamiento, simulacros como preparaciéon para las
pruebas Saber 11°,

Conmemoraciones institucionales como: Dia de la familia, Dia de los abuelos,
Dia verde, Dia del estudiante, dia del maestro, aniversario del colegio y
encuentros con exalumnos.

. Inclusion formal de las dreas de formacidon empresarial, cooperativismo,

economia solidaria y emprendimiento dentro del plan de estudios curricular.
Feria empresarial y de emprendimientos.

Plataforma académica “Sistema Saberes” disponible 24 horas diarias/7dias a la
semana para padres y estudiantes.
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3. HORIZONTE INSTITUCIONAL

CAPITULO 3: HORIZONTE INSTITUCIONAL
3.1, QUIENES SOMOS?

Somos el Colegio Cooperativo de Los Alamos, una institucién educativa de
cardcter privado que pertenece a la Cooperativa Multiactiva Los Alamos. Estamos
ubicados en el barrio Los Angeles, en la localidad de Engativd en Bogotd, y
ofrecemos un servicio educativo formal y completo en jornada Unica bajo la
modalidad académica, abarcando los niveles de preescolar, bdsica primaria,
bdsica secundaria y media.

Nuestra propuesta educativa se centra en un modelo donde el estudiante es el
protagonista de su propio aprendizaje. A través de ambientes de aprendizaje
agradables, clases proyectadas y flexibles, buscamos que nuestros ninos, ninas y
adolescentes desarrollen un pensamiento critico, descubran sus talentos artisticos y
aprendan a cuidar el medio ambiente. Ademds, fundamentamos nuestra
identidad en los valores de la economia solidaria, ensenando la importancia del
trabajo en equipo y la ayuda mutua. Como un beneficio clave para el futuro de
nuestros jovenes, en la educacion media complementamos esta formaciéon con
una alianza estratégica con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), lo que les
permite desarrollar competencias laborales técnicas para asegurar un proyecto de
vida auténomo y exitoso.

3.2 MISION

En el Colegio Cooperativo de los Alamos trabajamos diariamente para ofrecer una
educacion de calidad que descubra y potencie al mdximo las capacidades de
cada uno de nuestros estudiantes. Nuestro propdsito es formar ciudadanos
auténomos, éticos y solidarios, preparados con herramientas reales para enfrentar
con éxito la vida familiar, universitaria y laboral.

Logramos este objetivo a fravés de un modelo constructivista, en el cual nuestros
docentes guian una metodologia activa donde los estudiantes construyen su
propio conocimiento. Bajo este enfoque, promovemos un aprendizaje significativo,
asegurando que cada leccidon sea prdactica, tenga sentido para ellos y les resulte
verdaderamente Util en su vida diaria. Asimismo, fomentamos con especial interés
una convivencia escolar sana, basada en el respeto, la empatia, el manejo positivo
de las emociones, el cuidado del entorno y el apoyo constante a las expresiones
artisticas y culturales como base fundamental de su crecimiento personal.

3.3 VISION

Para el afo 2030, el Colegio Cooperativo de los Alamos se consolidard como una
institucion educativa de progreso y un referente de calidad, calidez y liderazgo en
la localidad de Engativa y en toda la ciudad de Bogotd. Seremos reconocidos por
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nuestro destacado nivel académico y de convivencia, la vivencia prdctica de los
valores cooperativos, el fortalecimiento de la inteligencia emocional y una firme
apuesta por el descubrimiento de talentos artisticos, culturales y deportivos.

De igual manera, nos distinguiremos por entregar a la sociedad ciudadanos
globales y éticos que se graduardn con una doble fitulacion como Bachiller
Académico y Técnico del SENA, junto con habilidades comunicativas en el idioma
inglés en nivel B1. De esta forma, nuestros egresados contardn con un proyecto de
vida estructurado y las competencias necesarias para ingresar con éxito a la
educacion superior, liderar emprendimientos sostenibles y construir un futuro
profesional lleno de posibilidades para ellos y sus comunidades.

3.4 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucién Politica de Colombia vy la
normatividad educativa vigente, nuestra institucion asume el compromiso de
brindar una educacién de calidad orientada al cumplimiento de los siguientes
objetivos:

a. Desarrollo integral de la personalidad: Promover el pleno desarrollo de los
estudiantes sin mas limitaciones que las impuestas por los derechos de los demds y
el orden juridico, dentro de un proceso de formacion fisica, psiquica, intelectual,
moral, espiritual, social, afectiva y ética.

b. Formacion en derechos humanos y paz: Fomentar el respeto a la vida, los
derechos humanos, la paz, la convivencia armonica, los principios democrdticos,
la justicia y la solidaridad.

c. Participacion civdadana: Impulsar las prdcticas democrdticas para el
aprendizaje de los valores de la participacion y la organizaciéon ciudadana,
estimulando la autonomia y la responsabilidad compartida.

d. Fomento del pensamiento cientifico y humanistico: Desarrollar hdbitos
intelectuales adecuados para la adquisicion, apropiacién y generacion de
conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos, histdricos, sociales,
geogrdficos y estéticos.

e. Desarrollo del pensamiento critico: Estimular la capacidad critica, reflexiva y
analitica que permita a los futuros egresados fortalecer el avance cientifico del
pais, mejorar la calidad de vida de la poblacién y proponer alternativas de solucion
a los problemas comunitarios.

f. Conciencia ecolégica: Promover una cultura ambiental orientada a la
conservacion, proteccion y mejoramiento del entorno, asi como al uso racional de
los recursos naturales y la prevencion de desastres.

g. Salud y bienestar: Preservar la salud fisica y mental mediante la prdctica de la
educacion fisica, la recreacion, el deporte y el uso adecuado del tiempo libre.

h. Educacioén para la sexualidad y la afectividad: Desarrollar una sana sexualidad
que promueva el autoconocimiento, la autoestima y la construccidn de la
identidad dentro del marco del respeto mutuo, la equidad de género y la
formaciéon para una vida familiar responsable.

i. Orientacion vocacional: Implementar acciones continuas de orientacion escolar,
vocacional y exploracion profesional que guien el proyecto de vida de los
estudiantes.
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j. Identidad cultural: Fomentar el interés, el reconocimiento y el respeto por la
identidad cultural y la diversidad de los grupos étnicos.

k. Clima institucional y pertenencia: Fortalecer la gestion escolar promoviendo la
participaciony el sentido de pertenencia de todos los estamentos de la comunidad
educativa.

3.5 CREENCIAS INSTITUCIONALES

Como comunidad educativa fundamentada en los principios del cooperativismo,
sustentamos nuestra labor en |as siguientes convicciones:

a. En la economia solidaria, porque integra y une a las personas bajo dindmicas
democrdaticas, equitativas e igualitarias.

b. En el trabajo cooperativo, como un modelo eficiente que promueve la
autonomia, la interaccion social, la solidaridad, el aprendizaje colaborativo y el
logro de metas comunes.

c. En las relaciones de respeto y confianza, esenciales para mantener un clima
institucional positivo, seguro y armonico.

d. En la calidad educativa, como el vehiculo fundamental para desarrollar las
competencias y habilidades requeridas para un desempeno ciudadano vy
profesional éptimo.

e. En el aprendizaje significativo, porque reestructura el pensamiento y dinamiza los
roles del estudiante y del docente dentro del aula de clase.

f. En el aprendizaje activo, debido a que situa al estudiante como protagonista de
suU propio proceso formativo y potencia sus competencias individuales.

g. En la planificacién estratégica, como la herramienta técnica que garantiza la
organizacion, la eficiencia, la eficacia y la mejora continua de los procesos.

3.6 EJES QUE ARTICULAN EL PEI

La propuesta pedagdgica y administrativa de la institucidn se dinamiza a través de
los siguientes ejes articuladores:

a. El ejercicio de la democracia: Asumido como un aprendizaje vivencial para la
participacion, el respeto, la convivencia armdnica, la interrelacién comunitaria y la
resoluciéon pacifica de conflictos.

b. El cooperativismo: Principio que promueve el esfuerzo propio, la ayuda mutua,
la solidaridad y la responsabilidad compartida.

c. La valoracion de la propia identidad: El colegio concibe al estudiante como el
centro y la razdn de ser de la institucién, reconociéndolo y formdndolo en su
singularidad e individualidad.

d. La diversidad: Entendida en el marco de la inclusion educativa, abarca el
reconocimiento de las particularidades étnicas, culturales y sociales, garantizando
la igualdad de oportunidades y el principio de no discriminacion.

e. La inclusidon educativa: Como institucién que atiende a poblacion estudiantil
regular, asociamos la inclusion al respeto por la multiplicidad de caracteristicas de
nuestros estudiantes, valorando sus capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje
particulares.
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f. El curriculo por competencias: Adoptamos la concepcidon del Ministerio de
Educaciéon Nacional (MEN), referenciada por Carlos Eduardo Vasco, que define la
competencia como la “capacidad de movilizar conocimientos, valores,
habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones entre si, para facilitar el
desempeno flexible, eficaz y con sentido de una actividad o de cierto tipo de
tareas en contextos relativamente nuevos y retadores”.

g. La flexibilidad curricular: Organizacion de la ensenanza que, manteniendo los
mismos objetivos generales para todos los estudiantes, ofrece diferentes
oportunidades de acceso a los aprendizajes respetando los ritmos, necesidades y
estilos particulares.

h. El buen clima educativo y laboral: Entorno institucional que favorece las
relaciones asertivas, solidarias, inclusivas y de buen trato, promoviendo el
compromiso y la efectividad en el alcance de los logros personales, comunitarios e
institucionales.

i. El direccionamiento estratégico: Proceso sistémico que orienta la planificacion,
gestion, ejecucion, evaluacion y retroalimentacion permanente de las dimensiones
pedagdgica y administrativa del plantel.

3.7 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa se consolidan a
través de acciones y actitudes positivas, las cuales reflejan una formacion integrall
fundamentada en los siguientes principios estructurales, valores y manifestaciones
conductuales:

PRINCIPIOS

ofe

JUSTICIA

VALORES

Honestidad

DEFINICION
Actuar con rectitud,
infegridad y decencia, de
estricta conformidad con los
principios morales y las normas
institucionales establecidas.

ACTITUDES POSITIVAS

Ser razonable, fransparente
y responsable de los actos
propios, asumiendo con
madurez sus consecuencias
directas.

Respeto

Reconocer y valorar la
dignidad inherente de las
personas, los derechos
individuales y el entorno,
promoviendo la reciprocidad.

Vivir en armonia, promover
la sana convivencia social, y
honrar tanto los derechos
como las obligaciones de la
comunidad.

Responsabilidad

Asumir conscientemente los
compromisos personales vy
colectivos, orienfando el
comportamiento  hacia el
cumplimiento de lo esperado.

Cumplir con los deberes
escolares y comunitarios de
manera oportuna y
eficiente, asumiendo el
impacto de las decisiones
propias.

Compromiso

Tomar conciencia de la
importancia de cumplir con
las obligaciones, metas vy
tareas asignadas dentro de

Evidenciar constancia vy
sentido del deber al ejecutar
las labores académicas o
institucionales que han sido

Acepftar, comprender vy

los tiempos estipulados. encomendaddas.
Desarrollar un criterio propio | Tomar decisiones
que permita asumir normas y | constructivas y
4 Aut ’ principios éticos, | fundamentadas, honrando
viohomia reconociendo y respetando | en cada accidn el privilegio
la autoridad legitima. y la responsabilidad de la

\ libertad.

Convivirde manera arménica | Respetar la individualidad
LIBERTAD Tolerancia dentro del aulay la institucion; | de cada miembro de la

comunidad. Actitud abierta
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considerar las diferencias del
otro, valorando la pluralidad
ideolégica y cultural.

que acepta las opiniones,
creencias o prdcticas de
otros, aunque difieran de las
propics.

Autorregulacion

Monitorear, evaluar y
redireccionar de forma
voluntaria los

comportamientos,
sentimientos 'y emociones
hacia conductas saludables.

Tomar conciencia de las
reacciones propias, decidir
de forma responsable vy
generar cambios eficaces
para la adaptaciéon al
entorno.

COOPERATIVISMO

Solidaridad

Adherirse 'y brindar apoyo
incondicional a las causas,
intereses o necesidades de

Actuar con generosidad y
empatia, acompafando y
respaldando activamente a

Cooperacion

ofros, especialmente en | los miembros de la

sifuaciones complejas. comunidad que lo
requieran.

Colaborar activamente con | Participar de manera

los demds y comprometerse | proactiva, articulando

desde el accionar individual | esfuerzos con otros

en el desarrollo de metas y
Causas comunes.

estudiantes y estamentos
para alcanzar un mismo fin
social.

Equidad

Brindar un frato justo vy
equilibrado a las personas,
reconociendo sus

necesidades particulares y sus
condiciones especificas.

Promover la justicia social,
valorar  activamente la
diversidad y eliminar
cualquier actitud o accion
discriminatoria en el entorno.

3.8 PERFILES INSTITUCIONALES

3.8.1 Pefrfil del Directivo Docente

Fl directivo docente del Colegio Cooperativo de los Alamos es un lider pedagdgico
y administrativo que traza el camino institucional mediante la coherencia ética, la
experiencia y la idoneidad profesional. Posee una alta capacidad para orientar las
relaciones comunitarias, tomar decisiones estratégicas, gestionar crisis con
ecuanimidad y potenciar los talentos de su equipo de trabajo en funcién de la
calidad y la calidez educativa.

Por tal razdn, debe ser un profesional que:

a. Ejerza su labor con estricta ética, transparencia y profesionalismo en su actuar

institucional.

b. Demuestre prudencia, capacidad analitica y diplomacia en la resolucion de
sifuaciones complejas.
c. Evidencie un liderazgo transformacional, acompanado de un alto grado de
compromiso y motivacion intrinseca.
d. Ostente competencia e idoneidad pedagdgica para orientar el modelo
constructivista de la institucion.
e. Promueva de manera constante el tfrabajo en equipo, la innovacién curricular
y la flexibilidad ante la complejidad del entorno.
f. Estimule, valore y reconozca el buen desempeno de estudiantes, docentes y
personal administrativo.
g. Focalice sus esfuerzos estratégicos en los procesos y dimensiones institucionales
en los que puede incidir positivamente.
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Planifique su gestion y lidere con rigor la formulacion, ejecucion y seguimiento
del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Fortalezca el sentido de pertenencia y la identidad solidaria hacia el colegio y
la cooperativa multiactiva.

Movilice conocimientos tedricos, metodoldgicos y esquemas de accion dgiles
para solucionar las problemdticas comunitarias.

Asuma la formacion continua y la actualizacion permanente como
herramientas indispensables para el desarrollo de su labor directiva.

Gestione y consolide las alianzas estratégicas de articulacion con el SENA y las
metas de suficiencia comunicativa en el idioma inglés y otras que potencialicen
orientacion vocacional, la promociéon y prevencidon para la comunidad y la
institucion.

3.8.2 Perfil de los Docentes

Los docentes Coalamistas se distinguen por su calidad profesional, calidez humana,
empatia y comprension. Tienen la destreza de construir ambientes de aprendizaje
agradables, creativos y de confianza tanto en el aula como en la comunidad en
general, asegurando el éxito integral de los proyectos de vida de sus estudiantes.

Por estas razones, se requiere un cuerpo docente que:

a.

b.

ActlUe con un intachable sentido ético, profesionalismo y correccidén en su
proceder diario.

Manifieste un profundo orgullo por la institucion y la represente dignamente en
todos los escenarios académicos y culturales.

Conozca, apropie y vivencie en su practica pedagodgica los valores y principios
del cooperativismo y la economia solidaria.

Muestre una actitud abierta al didlogo asertivo y la escucha activa frente a las
sugerencias de directivos, colegas, familias y estudiantes.

Evidencie idoneidad profesional, dominio disciplinar y actualizacion constante
en su respectiva drea de formacion académica.

Sea un modelo constante de compromiso, responsabilidad, puntualidad,
cumplimiento y respeto mutuo.

Conozca, apropie y respete las normas institucionales, motivando activamente
a los estudiantes a asumir procesos similares de convivencia.

Demuestre habilidades y competencias consolidadas para el trabajo en equipo
y diseno curricular.

Integre de manera armoénica el ideario pedagdgico constructivista y el
aprendizaje significativo en su prdctica pedagdgica.

Valore sus fortalezas individuales y las ponga al servicio de la innovacion
pedagodgica y la investigacion en el aula.

Fundamente el conocimiento de sus estudiantes en el respeto profundo, la
inclusién y la aceptacién de la diversidad.

Planifique rigurosamente su gestion formativa, haciendo del aula un entorno de
participacion, creatividad y descubrimiento de saberes.

Promueva el pensamiento critico, reflexivo, analitico y propositivo en los ninos,
ninas y adolescentes.
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Asuma con madurez su rol como mediador del acto educativo, garantizando
que todas sus acciones sean coherentes con su labor formativa.

Evidencie una excelente presentacion personal, modales impecables y un frato
cordial con todos los miembros de la comunidad educativa.

Potencie el desarrollo de habilidades socioemocionales, artisticas, culturales y
deportivas como pilares del desarrollo humano integral.

3.8.3 Perfil de los Padres de Familia y Acudientes

La familia es el primer entorno educativo, afectivo y socializador de los ninos, ninas
y adolescentes, encargado de fransmitir los valores, costumbres y creencias que
cimientan la convivencia diaria. En el Colegio Cooperativo de los Alamos, se
requiere que las madres, padres de familia y acudientes sean actores
corresponsables en el proceso formativo, caracterizdndose por ser:

a.

b.

e
.

Conscientes de su rol prioritario como primeros educadores y protectores de sus
hijos.

Amorosos, afectuosos y cercanos en las dindmicas de acompanamiento
socioemocional de los estudiantes.

Asertivos en el ejercicio de una autoridad basada en el respeto mutuo, el buen
frato y el establecimiento de limites claros.

Responsables, puntuales y cumplidores en la totalidad de sus obligaciones
econdmicas, académicas e institucionales.

Ejemplos de vida integros en su proceder, actuar ciudadano y resolucion
pacifica de conflictos.

Leales y con un alto sentido de pertenencia hacia la propuesta educativa del
colegio y los lineamientos de su cooperativa.

Cordiales y respetuosos en todas sus interacciones y manifestaciones con la
comunidad educativa.

Comprometidos con el conocimiento profundo de las realidades e intereses de
sus hijos e hijas.

Receptivos, abiertos al didlogo constructivo y con una alta capacidad de
escucha ante las orientaciones escolares.

Rigurosos en la exigencia y fomento del respeto por la cultura ciudadana vy las
pautas de autocuidado en casa.

ldentificados con la propuesta formativa, el modelo pedagdgico y los enfoques
de articulaciéon técnica de la institucion.

Dispuestos a realizar un acompanamiento riguroso y constante en el desarrollo
de los deberes escolares y proyectos personales de los estudiantes.

. Propositivos, participativos y criticos objetivos que aporten ideas constructivas

en beneficio del mejoramiento continuo institucional.

Respetuosos, cordiales y asertivos en sus interacciones con los docentes y
demds personal de la institucion.

Presentes en la vida de sus hijos para formarlos, ayudarlos, controlarlos vy
corregirlos.

Puntuales, presentes y participativos en todas las actividades y citaciones que
programa la institucion.
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3.8.4 Perfil del Estudiante

Concebir al estudiante coalamista como el verdadero protagonista de su proceso
educativo implica dotarlo de las herramientas necesarias para liderar su
crecimiento auténomo y tomar decisiones acertadas que frasciendan la vida
escolar. En nuestra institucion, formamos ciudadanos conscientes, criticos y
comprometidos, preparados para asumir con éxito los desafios del mundo
moderno.

En COALAMOS formamos a nuestro estudiante para que:

a.

b.

Se valore como una persona multidimensional, inteligente, con voluntad, criterio
propio y una sdélida autoestima.

Asuma un rol protagdnico, activo y autébnomo en la gestion de su propio
aprendizaje académico.

Sienta orgullo por su institucién, portando adecuadamente los simbolos y
representdndola dignamente en escenarios académicos, deportivos y artisticos.
Apropie la economia solidaria, el cooperativismo y el emprendimiento como
fuentes de éxito para forjar su futuro y calidad de vida.

Se identifique plenamente con los postulados, valores y principios de la
propuesta pedagdgica institucional.

Evidencie de manera constante buenas costumbres, modales impecables,
excelente presentaciéon personal y actitudes positivas en su diario vivir.

Sea un cumplidor riguroso de sus deberes, obligaciones y compromisos
académicos y de convivencia.

Respete el derecho de los demds y exija el reconocimiento de sus propios
derechos dentro de un marco de equidad vy justicia social.

Demuestre compromiso, disciplina y rigor con su desempeno escolar,
orientédndose hacia la excelencia académica.

Desarrolle competencias sélidas para construir, evaluar y enriquecer
constantemente su proyecto de vida.

Ejercite de forma auténoma el pensamiento critico, la expresidn creativa, la
investigacion y la inteligencia emocional.

Participe de manera proactiva en las dindmicas escolares, demostrando
capacidad para el trabajo cooperativo y el debate aportante.

. Viva en comunidad bajo prdacticas empdticas que le permitan valorar la

diversidad, la inclusion y el reconocimiento de las diferencias.

Consolide su juicio moral, su conciencia ecolégica y su capacidad de
autorregulacion del comportamiento.

Comprenda el sentido de las normas que regulan la convivencia armdnica,
asumiéndolas y respetdndolas de manera consciente.

Adopte hdbitos intfernos de autocuidado, prevencion de riesgos y proteccion
de su salud fisica y mental.

ldentifique, medie y resuelva pacificamente los conflictos a través del didlogo y
la concertacion asertiva.

Posea la madurez para asumir el error como una oportunidad de aprendizaje y
muestre un compromiso real de mejora continua.
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3.8.5 Perfil del Egresado

Ser ciudadano en la sociedad actual implica participar de manera plena en la
comunidad, ejercer los derechos individuales bajo principios de equidad y asumir
con rigurosidad los deberes y obligaciones colectivas. Como institucion, asumimos
el compromiso ético de enfregar a la sociedad egresados competentes, integros y
visionarios.

Nuestros egresados se proyectan como:

a.

b.

e
.

Ciudadanos auténomos, éticos y responsables, facultados para la toma de
decisiones conscientes en su entorno familiar y social.

Personas integras y versdatiles, capaces de desenvolverse con éxito en diversos
contextos socioculturales, universitarios y profesionales.

Lideres solidarios con habilidades consolidadas en el cooperativismo, la ayuda
mutua y el trabajo asociativo.

Seres humanos que han estructurado un proyecto de vida sélido, con metas
viables para acceder con éxito a la educacion superior acorde a sus
capacidades e intereses.

Profesionales del futuro con altas competencias académicas para enfrentar
con rigor las exigencias de la educaciéon universitaria y el mercado laboral
global.

Egresados que cuentan con una doble titulacion como Bachiller Académico y
Técnico SENA, lo que les confiere competencias laborales directamente
aplicables en el sector productivo.

Ciudadanos con habilidades comunicativas certificadas en el idioma inglés en
el nivel B1, facilitando su insercidon en entornos globales.

Individuos con un pensamiento complejo, critico, creativo y una sélida
inteligencia emocional para resolver problemdticas complejas.

Personas respetuosas de la vida, defensoras de los derechos humanos, la
inclusion, la diversidad y la no discriminacion.

Ciudadanos con un cardcter firme y criterio propio para afrontar persuasiones
o situaciones que pongan en peligro su integridad o su proyecto de vida.
Actores proactivos que promueven la conciencia ecoldgica, el uso racional de
los recursos y la conservacion sostenible del medio ambiente.

Usuarios criticos, éticos y responsables de las tecnologias de la informacion, la
comunicacion y los medios digitales.

. Lideres emprendedores con la aptitud requerida para gestionar proyectos

econdmicos y sociales que eleven la calidad de vida de sus familias vy
comunidades.

3.9 FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

3.9.1 Antropolégico

El proyecto educativo coalamista concibe al ser humano como un ser personal y
pluridimensional, Unico e irrepetible.
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Como ser personal, posee facultades superiores que lo ubican en la cUspide de la
evolucion: es inteligente, reflexivo, tiene capacidad de amar y goza del libre
albedrio para tomar decisiones responsables.

Como ser pluridimensional, se desarrolla de manera holistica e integral. Su evolucion
no se limita al crecimiento biolégico, sino que despliega sus potencialidades a
través de un sistema interconectado de dimensiones: social, afectiva, corporal,
cognitiva, comunicativa, ética, estética y espiritual. Estas dimensiones no operan
de forma aislada; son complementarias e interdependientes, determinando la
identidad Unica de cada estudiante en sus distintas etapas de desarrollo.

Nos adscribimos a los lineamientos de la politica educativa territorial nacional y
distrital:

«El fundamento pedagdgico del curriculo serd el desarrollo humano, reconociendo
a los estudiantes como sujetos integrales, en los cuales hay que potenciar las
dimensiones: cognitiva, socioafectiva vy fisico-creativa. Esto para consolidar una
educacién de calidad en los colegios de la ciudad... permitirdn avanzar de una
formacién en una o dos dimensiones a una formacidén que potencie todas las
dimensiones humanas, con el objeto de desarrollar seres humanos integros, que se
transformen a si mismos, a sus comunidades y a su medio». (Reorganizacion
Curricular por Ciclos, SED Bogotd).

3.9.2 Formacion Integral y Marco Legal Educativo

Asumimos la formacion integral bajo la premisa de que la educacion debe abrazar
la totalidad de la experiencia humana, sintonizdndose con lo estipulado en el
Articulo 1 de la Ley General de Educacién (Ley 115 de 1994), el cual define la
educacidén como un proceso de formacidn permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

«Una educacion encaminada a la formacion integral asume al ser humano como
persona integra, como fotalidad; es una educacién que reconoce las dimensiones
humanas en constante interrelaciéon, no por partes, sino en permanente
despliegue, presente siempre en todos los dmbitos de la existencia. Es una
educacién que reconoce que, en cualquier actividad educativa, estd implicada
la persona como un todo; en consecuencia, ni privilegia la inteligencia sobre la
afectividad, ni separa la imaginacion de la accién, ni dicotomiza el desarrollo
individual del social. (Campo V., Rafael. Formacion Integral: Modalidad de
educacion posibilitadora de lo humano. Bogotd: Universidad Javeriana).

Por consiguiente, nuestra propuesta nutre en igual medida lo intelectual, lo fisico, lo
emocional, lo social, lo creativo, lo estético y lo espiritual. Buscamos que el
estudiante dote de sentido a sus aprendizajes, interprete con criterio la realidad de
su contexto y desarrolle armdnicamente sus facultades de sensibilidad,
imaginacioén, afectividad y trascendencia.
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3.9.3 Cooperativismo y Educacion Solidaria

El cooperativismo es un movimiento socioecondmico global fundado en los valores
de igualdad, equidad y ayuda mutua. En nuestro contexto, se traduce en la
asociacion voluntaria para gestionar una institucion educativa democrdatica
orientada a satisfacer necesidades culturales y pedagdgicas.

Este fundamento se encuentra estrictamente alineado con la Ley 454 de 1998
(Marco Conceptual de la Economia Solidaria en Colombia) y el Articulo 5 (Numerall
4) de la Ley 115 de 1994, el cual consagra como fin de la educacién la formaciéon
en el respeto a la vida, a los principios democrdticos, de convivencia, pluralismo,
justicia, solidaridad y equidad.

Frente a las corrientes individualistas que promueven el lucro desmedido vy el
resquebrajamiento del tejido social, el cooperativismo se alza como un movimiento
social humanista. En la escuela cooperativa, los usuarios participan activamente en
la vida institucional, generando un impacto positivo en la localidad. Este modelo
posee un cardcter interdisciplinario indispensable, nutriéndose de la psicologia
social, la sociologia, la economia solidaria, la pedagogia vy la filosofia, respaldado
globalmente por organizaciones cientificas y académicas como la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) y el instituto Euricse.

3.9.4 Economia Solidaria y Emprendimiento

Ligada estrechamente al cooperativismo y al comercio justo, la economia solidaria
propone un modelo socioecondmico centrado en el bien comun vy la distribucion
equitativa de los recursos. En el marco de la Ley 1014 de 2006 (Fomento de la
Cultura del Emprendimiento), el colegio asume la responsabilidad de infundir en los
estudiantes un espiritu emprendedor, asociativo y sostenible, que les permita
comprender la economia desde una perspectiva ética y comunitaria.

Entendemos la solidaridad no como un concepto abstracto, sino como una fuerza
productiva y una matriz de comportamientos econdmicos que transforma la
produccion, distribucidn y consumo. Esta racionalidad alternativa se materializa en:

e Nuevas formas de organizaciéon: Basadas en la autogestion, la ayuda mutua,
el liderazgo asociativo y el frabajo digno.

e Nuevas formas de distribucion: Que articulan el intercambio justo, la
reciprocidad y el mutualismo escolar.

e Nuevas formas de consumo: Que supeditan el mercado escolar a las
necesidades reales de la comunidad, el autocuidado y la ecologia.

e Un nuevo modo de acumulacién: Enfocado en el conocimiento
compartido, la creatividad social, la vida comunitaria y el desarrollo
sustentable a nivel social y ambiental (Basado en Luis Razeto).

3.9.5 Aprendizaje Cooperativo y Enfoque Inclusivo

Sustentamos nuestra prdactica metodoldgica en la premisa de Johnson, Johnson y
Holubec: «Aprender es algo que los estudiantes hacen, y no algo que se les hace
a ellosy (1999). Aungue el aprendizaje demanda la accidén directa del alumno, este
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se co-construye socialmente mediante la interaccion pedagdgica mediada por el
docente y potenciada por sus pares.

El aprendizaje cooperativo es nuestra estrategia didactica por excelencia. Consiste
en estructurar el trabajo en el aula mediante grupos heterogéneos donde los
estudiantes unen esfuerzos para maximizar el éxito propio y el de sus pares. Desde
el punto de vista normativo, esta estrategia responde con rigurosidad al Decreto
1421 de 2017 (Inclusién y Equidad en la Educacién) y ala Ley 1620 de 2013 (Sistema
Nacional de Convivencia Escolar), asegurando un entorno inclusivo a través de
cinco finalidades esenciales:

e Lainterdependencia positiva de logros.

e La consecucion de objetivos compartidos.

e El desarrollo de habilidades de interaccién social, empatia y comunicacion
asertiva.

e La asuncién de la cooperaciéon como eje del conocimiento.

e La respuesta efectiva y respetuosa a la diversidad del aula, valorando las
capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje particulares.

3.9.6 Pedagédgico y Epistemolégico: Modelo Constructivista y Aprendizaje
Significativo

Fl Colegio Cooperativo de los Alamos adopta como piedra angular de su prdactica
educativa el Modelo Pedagdgico Constructivista con un enfoque de Aprendizaje
Significativo. Desde el punto de vista epistemoldgico, asumimos que el
conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una construccidn humana
que el estudiante realiza activamente a partir de los esquemas que ya posee, sus
experiencias previas y su interaccién con el entorno fisico y social.

Normativamente, este fundamento se sintoniza con las directrices del Decreto 1075
de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion) y los lineamientos
curriculares del Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Estas politicas exigen
transitar de una escuela tradicional-fransmisionista hacia una pedagogia activa
gue priorice el "saber hacer en contexto" y el desarrollo de la autonomia cognitiva
en los ninos, ninas y adolescentes.

Para hacer operativa esta propuesta en las aulas Coalamistas, nos sustentamos en
los siguientes postulados tedricos:

e La Teoria del Aprendizaje Significativo (David Ausubel): El aprendizaje es
verdaderamente definitivo cuando la nueva informacién se conecta de
manera no arbitraria y sustancial con los conceptos preexistentes en la
estructura cognitiva del estudiante (conocimientos previos). El docente
coalamista actua como un estratega que dispara el conflicto cognitivo,
organiza los materiales de forma ldégicamente estructurada vy utiliza los
saberes del contexto local de Engativd para que el alumno descubra el
sentido vy la utilidad prdactica de lo aprendido.

e LaZona de Desarrollo Proximo y la Mediacion (Lev Vygotsky): Reconocemos
gue el aprendizaje es un proceso social y cultural. A través de la mediacion
del maestro y el andamiaje que ofrece el trabajo asociativo con los
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companeros, el estudiante logra consolidar de forma auténoma saberes y
competencias que inicialmente no podia alcanzar por si solo. Esto vincula
orgdnicamente nuestro modelo constructivista con el Aprendizaje
Cooperativo.

e La Asimilacién y Acomodacién (Jean Piaget): El aula de clase es concebida
como un laboratorio de experiencias. El docente disena situaciones
didacticas retadoras y motivadoras que desestabilizan las estructuras
mentales previas del alumno, obligdndolo a investigar, reflexionar vy
reestructurar sus pensamientos para adaptarse y resolver problemas de
enfornos relativamente nuevos.

En consecuencia, el constructivismo en nuestra institucion tfransforma radicalmente
los roles de la comunidad educativa: el estudiante se convierte en el constructor y
evaluador de su propio conocimiento, mientras que el docente se posiciona como
un disenador de entornos de aprendizaje, un mediador afectivo y un facilitador del
desarrollo humano integral.

3.10 SINTESIS DEL HORIZONTE PEDAGOGICO-LEGAL

Para garantizar la coherencia sistémica del PEl, la institucion consolida sus
fundamentos en una maitriz fridimensional que entrelaza el ser, el saber y el hacer
de la comunidad coalamista:

El Ser (Fundamento Antropoldgico y Social): Orientado por la formacién integral y
la Ley 1620 de 2013, priorizando al estudiante como un sujeto ético, emocional y
pluridimensional.

El Saber (Modelo Constructivista y Enfoque por Competencias): Enmarcado en las
directrices del MEN y la flexibilidad curricular (Decreto 1075 de 2015), fransformando
los contenidos en herramientas de pensamiento critico.

El Hacer (Cooperativismo, Economia Solidaria y Articulaciéon SENA): Sustentado en
la Ley 454 de 1998 y los programas de educacion para el trabajo, permitiendo al
egresado aplicar de forma asociativa sus competencias técnicas en el sector
productivo y profesional.
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4. COMPONENTE PEDAGOGICO

CAPITULO 4: COMPONENTE PEDAGOGICO Y DISENO CURRICULAR
4.1. CONCEPTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

La propuesta pedagdgica del Colegio Cooperativo de los Alamos (COALAMOS)
fundamenta su prdctica en el aula a través de una simbiosis perfecta entre el
Modelo Constructivista, el Enfoque de Aprendizaje Significativo y la Diddctica del
Aprendizaje Cooperativo. Esta triada pedagdgica permite operacionalizar nuestra
Misidon y Vision, transformando los principios de la economia solidaria en una
metodologia viva donde el estudiante es el auténtico protagonista de su proceso
formativo.

4.1.1. Enfoque Constructivista y Aprendizaje Significativo Coalamista

Para la institucion, el aprendizaje no consiste en la memorizacion pasiva de
contenidos, sino en un proceso dindmico de reconstruccion interna del
conocimiento. Epistemoldégicamente, asumimos que el estudiante aprende
cuando interactUa con el objeto de conocimiento, cuando este es mediado por
un par o un docente, y cuando dicha experiencia es fransferible a su realidad
coftidiana.

El acto educativo en COALAMOS se dinamiza a partir de las siguientes premisas
operativas:

e Activacion y Anclaje de Saberes Previos: Toda nueva unidad diddctica o
competencia parte de un diagndstico formativo. Los docentes Coalamistas
estructuran experiencias que permiten evocar los conocimientos conceptuales,
procedimentales y actitudinales que el estudiante ya posee, utilizdndolos como
el "andamio" o la base donde se asentard la nueva informacion (segin la teoria
de David Ausubel).

o Desestabilizacion Cognitiva (Conflicto Cognitivo): El aula es un escenario para
el pensamiento critico. A través de preguntas problematizadoras, retos y
dilemas éticos o econdmicos, se genera una ruptura en los esquemas mentales
previos del estudiante, motivindolo a investigar, analizar y proponer soluciones
para alcanzar un nuevo nivel de equilibrio cognitivo.

e Funcionalidad del Aprendizaje: Para que un conocimiento sead
verdaderamente significativo, debe ser Util. En los niveles de preescolar, bdsica
y media, los planes de drea se disenan bajo la premisa de la aplicabilidad,
asegurando que las matematicas, las ciencias o los idiomas adquieran un
sentido prdctico e inmediato en el entorno familiar, comunitario y en los
proyectos técnicos del SENA.

35



COALAMOS
1974-2026

4.1.2. Did4ctica del Aprendizaje Cooperativo:

En plena coherencia con nuestra naturaleza cooperativa y solidaria, la institucion
adopta el Aprendizaje Cooperativo (bajo los postulados de Roger y David Johnson)
como la estrategia metodoldgica transversal por excelencia. Enfendemos que
aprender es un acto social y que la cooperacidn maximiza no solo el éxito
individual, sino el colectivo.

Para asegurar que el trabajo en grupo en el aula sea verdaderamente cooperativo
y no una simple division de tareas, los docentes de COALAMOS estructuran las
clases garantizando cinco elementos esenciales:

¢ Interdependencia Positiva: Los estudiantes comprenden que estdn vinculados
con sus companeros de tal manera que uno no puede tener éxito a menos que
todos lo tengan. El logro de la meta (sea un proyecto de emprendimiento, un
laboratorio de ciencias o una producciéon artistica) requiere del esfuerzo
coordinado de todos.

e Responsabilidad Individual y Grupal: El grupo es responsable de alcanzar el
objetivo, pero cada miembro de la célula cooperativa es evaluado de forma
individual respecto a su dominio de la competencia. No hay espacio para la
pasividad; cada estudiante responde por su rol asignado.

e Interaccion Estimuladora (Cara a Cara): Se promueve el didlogo asertivo, el
debate argumentado y la ayuda mutua. Los estudiantes se explican unos a
otros lo que estdn aprendiendo, comparten recursos, se retroalimentan y se
apoyan tanto a nivel académico como socioemocional.

e Prdcticas Interpersonales y Grupales (Habilidades Sociales): El aula de
COALAMOS es un laboratorio de convivencia democrdatica. De manera
explicita, se ensena y evalua el desarrollo de habilidades como el liderazgo
distribuido, la toma de decisiones consensuada, la comunicacién asertiva, la
confianza mutua y la resoluciéon pacifica de conflictos.

e Procesamiento Grupal (Evaluaciéon del Equipo): Al finalizar una experiencia
cooperativa, los equipos reflexionan sobre su propio desempeno. Identifican
qué acciones de los miembros fueron Utiles para el logro de las metas y cudles
deben modificarse para optimizar la eficiencia y el clima relacional en el futuro.

4.1.3. Integracion de la Inteligencia Emocional y Relaciones de Confianza

El concepto pedagdgico de la institucidn concibe al estudiante como un ser
personal y pluridimensional, donde la dimensidon socioafectiva es el motor del
desarrollo cognitivo. Un cerebro bajo situaciones de estrés, miedo o exclusiéon no
construye aprendizajes significativos.

Por lo tanto, la gestion de aula en COALAMOS se caracteriza por:
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Avulas Seguras y de Calidez: Ambientes basados en el respeto mutuo, donde el error
se asume pedagdgicamente como un insumo valioso de aprendizaje y nunca
como un factor de castigo o segregacion.

Estrategias de Autorregulacion: Espacios y rutinas denfro de la jornada escolar
(especialmente articuladas desde la orientaciéon vy la tutoria de grupo) dedicados
al monitoreo y redireccion de las emociones, fortaleciendo la empatia, la resiliencia
y las relaciones de respeto y confianza incondicional en ninos, ninas y adolescentes.

4.2. DISENO CURRICULAR Y PLAN DE ESTUDIOS

El disefio curricular del Colegio Cooperativo de los Alamos se concibe como el
conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que
contribuyen ala formacion integral y a la construcciéon de la identidad institucional.
En cumplimiento del Articulo 76 y subsiguientes de la Ley 115 de 1994 y el Decretfo
1075 de 2015, nuestro curriculo es flexible, pertinente, transversal e integrado,
adaptdndose a los ritmos de desarrollo de los estudiantes y a las exigencias de la
educacion media técnica.

4.2.1. Criterios de Organizacion Curricular por Ciclos y Niveles

La propuesta curricular de COALAMOS se organiza de forma secuencial y
progresiva atendiendo a las etapas de desarrollo antropoldgico e intelectual de los
estudiantes:

Nivel de Educacion Inicial (Preescolar - Grado Transicion): Organizado a partir de
los pilares de la educacién inicial (el juego, el arte, la literatura y la exploracion del
medio) de conformidad con el Decreto 1411 de 2022. Se orienta al desarrollo
armonico de las dimensiones corporal, cognitiva, comunicativa, ética, estética y
socioafectiva, priorizando la estimulacion temprana de la inteligencia emocional y
el trabajo en equipo bdsico.

Nivel de Bdsica Primaria (Grados 1° a 5°): Centrado en la adquisicion de las
herramientas conceptuales y procedimentales bdsicas, el desarrollo del
pensamiento logico-matematico, las operaciones intelectuales bdsicas de lectura
(potenciadas por la asignatura de Lectores Competentes), la sensibilizacion
artistica, la conciencia ecoldgica y los fundamentos iniciales de la ayuda mutua a
través del aprendizaje cooperativo.

Nivel de Bdsica Secundaria (Grados 6° a 9°): Enfocado en la profundizacion del
pensamiento cientifico, critico y humanistico. Se promueve la autonomia
académica, la identificacién de estructuras conceptuales complejas, la resoluciéon
pacifica de conflictos y la exploracion de habilidades para el emprendimiento
sostenible.

Nivel de Educacién Media Académica con Enfasis Técnico (Grados 10°y 11°): Fase
de consolidacién del proyecto de vida. Se caracteriza por la diversificacion
curricular mediante la alianza con el SENA, la produccién de textos y mentefactos
argumentativos avanzados, y la preparacién intensiva para la educaciéon superior,
articulando las competencias académicas con las laborales.
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4.2.2. Plan de Estudios e Intensidad Horaria General

Con el fin de consolidar procesos de evaluacion e informes académicos con total
claridad y rigor pedagdgico, la institucion organiza su plan de estudios
estructurando de forma independiente y autdbnoma las dreas fundamentales de
lenguaije e idiomas. De esta manera, el colegio separa el Area de Humanidades y
Lengua Castellana del Area de Idioma Extranjero (Inglés), permitiendo que cada
una de ellas cuente con sus propios criterios de logro, mallas de aprendizaje y
reportes valorativos autbnomos en el boletin de calificaciones.

A continuacion, se define la distribucion y organizacion de las dreas del

conocimiento dentro de la Jornada Unica de la institucion:

Areas del Conocimiento

(Estructura de Evaluacién
Independiente)

Asignaturas e Integracion

Enfoque Pedagdgico Institucional

Humanidades y Lengua
Castellana

Humanidades Idioma
Extranjero

Ciencias Naturales y
Educacién Ambiental

Ciencias Sociales, Historia,
Geografia y Democracia

Educacién Artistica y
Cultural

Educacién Eticay en
Valores Humanos

Educacién Fisica,
Recreacién y Deportes

Educacién Religiosa

Matemdticas

Tecnologia e Informdtica

Area Optativa / Enfasis
Institucional

Coalamista
Lengua Castellana y
Asignatura  de  Lectores
Competentes.

Inglés Intensivo (Habilidades
comunicativas).

Biologia, Quimica, Fisica vy
Cdtedra Ambiental.

Ciencias Sociales, Historia,
Geografia y Cdtedra de Paz.

Artes  Pldsticas,  Musica,
Danzas y Expresiones
Culturales.

Etica, Valores y Cdtedra
Cooperativa.

Educacion Fisica y

Psicomotricidad.

Educacién Religiosa Escolar
(ERE).

Matemdticas, Geometria,
Estadistica y Logica.

Tecnologia, Sistemas y
Emprendimiento Digital.

Cdatedra de Economia
Solidaria y Emprendimiento
Sostenible

Desarrollo del pensamiento critico-

conceptual, la competencia
ideativa y la produccién textual
compleja.

Ruta hacia la suficiencia idiomdtica
en nivel Bl para el ano 2030
(Ciudadanos Globales).

Desarrollo del pensamiento cientifico
y ejecucion del PRAE orientado a la
conciencia ecolégica.

Vivencia prdctica de la democracia
partficipativa, derechos humanos y
convivencia escolar.
Descubrimiento y potenciacién de
talentos artisticos como pilar de la
formacién integral.

Fundamentacién en los valores de la

economia solidaria  (honestidad,
solidaridad, equidad].
Preservacion de la salud fisica,

mental y uso adecuado del tiempo
libre.

Reflexidon sobre la trascendencia, el
respeto por la diversidad y la libertad
de cultos.

Fortalecimiento del pensamiento
analitico, reflexivo y resolucién de
problemas complejos.

Uso critico, ético y responsable de las
TIC 'y medios digitales de
comunicacion.

Incorporacién de la teoria de Luis
Razeto: Nuevas formas de
produccién, distribuciéon y consumo
justo.

4.2.3. Plan de Estudios e Intensidad horaria semanal
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PLAN DE ESTUDIOS AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL

AREAS MEN

ASIGNATURAS

10°-11°

Ciencias Naturales - Biologia
Clencu:s. Naturales y Quimica 3
o | Ed. Ambiental
()] .
b Fisica 3
D !
= - - .
o C.Ientflus SOCIOle,S, Ciencias Sociales integradas
w | historia, geogradfia,
— . 've sae
g conshtucm.n politicay Economia y polffica 9
= | democracia
:,.% Matematicas Matematicas 4
(- .
¢ | Humanidades: Lengua Lengua Castellana 4
Castellana
Humanidades: Idioma )
. Inglés 4
Extranjero
Humanidades: Filosofia | Filosofia 2
Lectores Competentes Lectores Competentes 2
'!'ecnolt’bgla e Tecnologia e Informdtica 1
infformdtica
Educacion Etica y Educacién Etica y Valores 1
- Valores
é Educacién Religiosa ERE: Educacién Religiosa Escolar
<
2 | Educacién Fisica I
w .z Educacion Fisica 1
s | Recreacion y Deportes
w
™ Musica y Canto
=
(o] .
O | Educacién Arfistica y Expresiéon Corporal Danzas
(%]
ﬁ Cultural Artes Plasticas
o
< Artes electivas-profundizaciones 1
Matemdtica financiera,
.z . Cooperativismo, Emprendimiento,
F°::.°°:°".§m'g;‘:ls:"°' Contabilidad
\4 iculacion Asistencia Administrativa 1
Recursos Humanos
. .z Direccidn de curso y Catedra
Direccion de curso institucional 1

4.2.4. El Enfoque por Competencias: La Movilizacion de Saberes

Adoptando la postura epistemoldgica del Ministerio de Educacion Nacional
referenciada por Carlos Eduardo Vasco, el Colegio Cooperativo de los Alamos no
evalla ni planifica el aprendizaje basdndose en contenidos aislados. La
Competencia se define operativamente en nuestras mallas curriculares como:

"La capacidad de movilizar conocimientos, valores, habilidades, actitudes,
comprensiones y disposiciones entre si, para facilitar el desempeno flexible, eficaz
y con sentido de una actividad o de cierto tipo de tareas en contextos
relativamente nuevos y retadores".

Por consiguiente, el disefio de los planes de drea (Mallas Curriculares) se estructura
bajo el principio de articulacion con los Referentes de Calidad del MEN, integrando:
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Los Estandares Basicos de Competencias (EBC): Que definen el saber y saber hacer
que el estudiante debe alcanzar por grupos de grados a nivel nacional.

Los Derechos Bdsicos de Aprendizaje (DBA): Como los saberes hilos conductores
que garantizan los aprendizajes esenciales ano a ano.

Las Evidencias de Aprendizaje: Desempenos observables y medibles que
demuestran que el estudiante ha logrado movilizar sus recursos internos frente a una
situaciéon problema.

4.2 4. Flexibilidad Curricular e Inclusion

Para dar cumplimiento a los ejes articuladores del PEl, el curriculo de COALAMOS
se reconoce como un sistema abierto y maleable. Si bien los objetivos generales de
aprendizaje y las competencias transversales son comunes para todos los
estudiantes, la organizacién de la ensenanza ofrece diversas rutas de acceso al
conocimiento (aplicando los principios del DUA) y reconoce que los ritmos,
necesidades y estilos particulares de aprendizaje son la regla y no la excepcion
dentro del aula cooperativa.

4.3. ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA TECNICA (ALIANZA SENA)

FI Colegio Cooperativo de los Alamos, de conformidad con lo establecido en los
Articulos 28, 31 y 33 de la Ley 115 de 1994, y las directrices conjuntas enfre el
Ministerio de Educacion Nacional y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
incorpora en los grados décimo (10°) y undécimo (11°) la estrategia de Articulaciéon
de la Educacion Media. Esta alianza permite la diversificacion de la modalidad
académica de la institucion, estructurando un puente directo hacia el sector
productivo y el ecosistema de la educacidn superior.

4.3.1. Estructura y Oferta de Programas de Doble Titulacién

El proceso de articulaciéon se fundamenta en un diseno curricular integrado que
posibilita al estudiante la obtencidn de una doble titulacién al finalizar su ciclo
escolar: Bachiller Académico, otorgado por el colegio, y Técnico, certificado por
el SENA.

Atendiendo a la naturaleza asociativa y solidaria de nuestra institucion, las
especialidades técnicas que se desarrollan a través de las fichas del SENA en los
grados décimo y undécimo son:

Técnico en Gestion Administrativa: Orientado al desarrollo de competencias
asociadas a la organizacién de la documentacion, la ejecucidon de procesos
administrativos, el servicio al cliente y el apoyo a las unidades estratégicas de las
organizaciones, con un fuerte enfoque en la eficiencia y la planificacion
estratégica institucional.

Técnico en Recursos Humanos: Enfocado en la gestion del talento humano, los
procesos de preseleccion, vinculacion e induccién de personal, y el fomento de
climas laborales sanos. Este programa se alinea directamente con el desarrollo de
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la inteligencia emocional, la empatia y la resolucion pacifica de conflictos de

nuestra Mision.

4.3.2. Correspondencia e Integracion Curricular por Programas

Para evitar la sobrecarga académica y garantizar un aprendizaje con sentido
(coherente con nuestro Modelo Constructivista), COALAMOS implementa una
ingenieria curricular por competencias, donde los resultados de aprendizaje de los
dos programas técnicos se homologan, infegran y complementan con las mallas
curriculares de las dreas obligatorias del colegio.

A continuacién, se detalla la matriz de correspondencia para las dos fichas de

formacion:

Matriz de Integracion: Técnico en Gestion Administrativa

Area Académica

COALAMOS

Competencia Escolar Integrada

Competencia Laboral / Resultado de
Aprendizaje SENA

Matemdticas,
Tecnologia e
Informdtica

Razonamiento

sistemas de informacion.

cuantitativo,
I6gica conceptual y manejo de

Procesar la informacién de acuerdo
con las necesidades de la
organizacién. / Tabulacion de datos,
aplicacion de herramientas ofimdticas
y estadisticas.

Humanidades y
Lengua Castellana
(Lectores

Pensamiento
argumentacion,

conceptual,
comprension
lectora avanzada y produccién

Producir los documentos que se
originen de las funciones
administrativas, siguiendo la  norma

técnica. / Elaboracion de actas, cartas,

presupuestos.

Competentes) de textos corporativos. ; - . .
circulares e informes ejecutivos.
L . Organizar los documentos de la unidad
. . Comprension del entorno micro . -

Ciencias o administrativa de acuerdo con la
. y macroeconomico, L . ST
Econdmicas y N normatividad y politicas institucionales.

- organizacion de empresas y - . .
Sociales / Gestion de archivos, flujogramas vy

procesos de control interno.

Matriz de Integraciéon: Técnico en Recursos Humanos

Area Académica

Competencia Escolar

Competencia Laboral / Resultado de

COALAMOS

Educacion Etica y
Cdatedra de
Economia
Solidaria

Integrada
Liderazgo asociativo,
frabajo cooperativo,

relaciones de confianza y
empatia.

Aprendizaje SENA
Promover la interacciéon idénea consigo
mismo, con los demds y con la naturaleza en
los contextos laboral y social. / Etica
profesional, comunicacion aserfiva vy
resolucién de conflictos.

Idioma Extranjero
(Inglés)

Comunicacion
interpersonal,  servicio al
cliente bilingUe, asertividad

Atender a los clientes de acuerdo con los
procedimientos institucionales y normatividad
vigente. / Protocolos de atencién al usuario,

g gestion de PQRS y  comunicacion
y expresion oral. o
organizacional global.
Legislacién colombiana | Facilitar el servicio de preseleccion,
Ciencias Sociales, | bdsica, derechos | vinculacién e induccién de candidatos segun
Politicas y fundamentales y | politicas y normatividad. / Comprension de los
Econdmicas organizacién  social del | perfiles ocupacionales y fundamentos del
frabajo. derecho laboral.

41



COALAMOS
1974-2026

4.3.3. Evaluacion, Certificacion y Etapa Productiva Solidaria

El proceso de evaluacion en la Educacion Media Técnica se rige bajo un modelo
de corresponsabilidad que atiende simultdneamente al Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE) del colegio y al estatuto de evaluacion de la
Formacion Profesional Integral del SENA:

Evaluacion por Evidencias: El estudiante debe demostrar de manera prdctica,
conceptual y actitudinal el alcance de los Resultados de Aprendizaje (RAP) de su
respectiva ficha (Gestion Administrativa o Recursos Humanos).

Etapa Productiva Sostenible: En total coherencia con el fundamento de Economia
Solidaria (basado en Luis Razeto) y la Ley 1014 de 2006, la etapa productiva
obligatoria para la certificacion técnica se prioriza mediante la modalidad de
Proyectos Productivos de Emprendimiento Sostenible y Cooperativo. Los
estudiantes de ambas fichas articulan esfuerzos: los de Gestion Administrativa
estructuran los procesos operativos y financieros, mientras que los de Recursos
Humanos disenan la estructura de roles, el bienestar y el liderazgo del equipo,
simulando la creacién de una cooperativa real en la localidad de Engativa.

Condicion de Grado: De acuerdo con el reglamento del plantel, la aprobacién de
las competencias del SENA y el cumplimiento de las horas de etapa productiva
constituyen un requisito obligatorio e indispensable para recibir el titulo de Bachiller
Académico del colegio.

4.4. PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES E INTEGRADORES

De conformidad con lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 115 de 1994, el
Decreto 1075 de 2015 y las leyes especificas que los regulan, los Proyectos
Pedagdgicos Transversales en el Colegio Cooperativo de los Alamos constituyen el
eje integrador del curriculo, donde las competencias de las diferentes dreas se
movilizan para solucionar problemdaticas del entorno escolar y comunitario.

4.4.1. Proyecto de Educacion Ambiental (PRAE): "Eco-Alamos Solidario”
Marco Normativo: Decreto 1743 de 1994.

Enfoque Institucional: Responde directamente al objetivo de Conciencia
Ecolégica. Este proyecto busca que los estudiantes comprendan la
inferdependencia entre el ser humano y su entorno fisico y social.

En el colegio enfatizamos en el manejo responsable de los residuos sélidos.

Acciones Clave: Implementacién de sistemas de reciclaje cooperativo, campanas
de uso racional del agua y la energia, y el diseno de modelos de consumo
responsable y economia circular en los hogares de la localidad de Engativd,
basdndose en la racionalidad ecoldgica de Luis Razeto.

4.4.2. Proyecto de Educacion para la Sexualidad y Construccién de Ciudadania
(PESCC)
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Marco Normativo: Ley 115 (Art. 14), arficulado con los Lineamientos del MEN.

Enfoque Institucional: Responde a los objetivos de Salud y Bienestar y Educacion
para la Sexualidad y la Afectividad. Se centra en el desarrollo de la inteligencia
emocional, el autocuidado, la autoestima y la toma de decisiones asertivas.

Acciones Clave: Conferencias y talleres de afectividad y autorregulacion
emocional, foros de discusidon sobre equidad y respeto mutuo, y el fortalecimiento
de las pautas de autocuidado y salud fisica y mental.

4.4.3. Proyecto de Democracia, Derechos Humanos, Paz y Convivencia Escolar

Marco Normativo: Ley 1029 de 2006 y Ley 1620 de 2013 (Sistema Nacional de
Convivencia Escolar).

Enfoque Institucional: Operacionaliza los principios de Justicia, Libertad vy
Cooperativismo. Concibe la democracia como un aprendizaje vivencial y
promueve la resolucion pacifica de conflictos a través del didlogo.

Acciones Clave: Elecciéon y funcionamiento activo del Gobierno Escolar (Consejo
Estudiantil, Personero, representantes estudiantiles, cabildantes), conformacién de
comités de mediacién escolar dirigidos por los propios estudiantes (apoyados por
el técnico en Recursos Humanos), y el diseno de pactos de aula basados en el
respeto a la diversidad y la inclusién.

4.4.4. Proyecto de Cultura del Emprendimiento y Economia Solidaria

Marco Normativo: Ley 1014 de 2006 (Fomento de la Cultura del Emprendimiento) y
Ley 454 de 1998 (Economia Solidaria).

Enfoque Institucional: Es el corazon de la identidad Coalamista. Busca despertar en
el estudiante un espiritu emprendedor, asociativo, ético y sostenible para cimentar
su proyecto de vida.

Acciones Clave: Creacion de Células de Emprendimiento Cooperativo Escolar,
donde los estudiantes de grado 10° y 11° formulan planes de negocio solidarios.
Este proceso culmina anualmente en la Feria de la Economia Solidaria y el
Emprendimiento Coalamista y la sustentacion del proyecto ante los jurados del
SENA.

4.4.5. Proyecto de Aprovechamiento del Tiempo Libre, Arte, Cultura y Deporte
Marco Normativo: Ley 115 (Art. 14) y Ley 181 de 1995.

Enfoque Institucional: Responde a la visibn de ser reconocidos por una "firme
apuesta por el descubrimiento de talentos artisticos, culturales y deportivos”.

Acciones Clave: Clubes escolares extracurriculares (musica, artes pldsticas, danza,
disciplinas deportivas), torneos Inter cursos basados en el juego limpio y la
cooperacién, y la realizacién de festivales artisticos y culturales institucionales.
Ademds de la participacidén en eventos interinstitucionales.
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4.5. DIVERSIDAD, INCLUSION ESCOLAR Y FLEXIBILIZACION CURRICULAR

El Colegio Cooperativo de los Alamos, alineado con su eje articulador de inclusidon
educativa y en estricto cumplimiento del Decreto 1421 de 2017 (atencién
educativa a la poblaciéon con discapacidad) y la Ley 1618 de 2013, concibe la
escuela como un espacio abierto a la multiplicidad de caracteristicas, ritmos,
capacidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

4.5.1. Lineamientos para la aplicacion del Diseno Universal para el Aprendizaje
(DUA)

Para garantizar la flexibilidad curricular sin disminuir las altas expectativas
académicas y técnicas (SENA), la institucidon adopta el Disefo Universal para el
Aprendizaje (DUA) como el enfoque metodolégico de planificacion obligatoria
para el cuerpo docente. Las prdcticas de aula se estructuran eliminando barreras
al aprendizaje mediante tres redes conceptuales:

Multiples formas de implicacion (El porqué del aprendizaje): Los docentes fomentan
la motivacion intrinseca y la autorregulacion. En COALAMOS, esto se potencia
mediante las células de Aprendizaje Cooperativo, donde el apoyo de los pares
disminuye la frustraciéon y aumenta la autoeficacia.

Multiples formas de representacion (El qué del aprendizaje): Se garantiza que la
informacion sea accesible presentdndola a través de diversos canales organizados
(textos, soportes audiovisuales, esquemas grdficos, simulaciones prdcticas vy
material de mentefactos).

MUltiples formas de accidon y expresion (El como del aprendizaje): Se diversifican las
modalidades de evaluacion, permitiendo evidenciar las competencias a través de
exposiciones orales, debates, portafolios digitales, producciones artisticas,
laboratorios técnicos o estructuracion grafica del pensamiento.

4.5.2. Protocolo para el Diseno y Aplicacion de los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR)

Cuando los recursos del DUA no logran mitigar por completo las barreras del
enforno para un estudiante diagnosticado con discapacidad o trastornos
especificos del aprendizaje, la institucidon activa el protocolo de flexibilizaciéon
individualizada mediante el PIAR:

a. Valoracién Pedagdgica Inicial: Identificacion detallada de gustos,
fortalezas, ritmos y barreras especificas del estudiante (fisicas,
comunicativas, metodoldgicas o actitudinales).

b. Consolidacién del PIAR: Documento formal con las adaptaciones
pertinentes en objetivos de aprendizaje, metodologias de ensenanza,
materiales de apoyo y criterios de evaluacion, asegurando no desvincular al
estudiante de las dindmicas cooperativas de su salén.
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c. Acta de Acuerdo de Corresponsabilidad: Firma de compromisos y pautas
de acompanamiento que se deben de reforzar desde el hogar con los
padres de familia.

d. Seguimiento y Evaluacion Periédica: Evaluacion al finalizar cada periodo
académico para modificar o refinar los ajustes de acuerdo con los avances
del estudiante.

4.5.3. Inclusion en la Educacion Media Técnica (SENA)

Los programas de Técnico en Gestion Administrativa y Técnico en Recursos
Humanos estdn abiertos a la participacion de la poblacion con discapacidad. El
Comité Técnico de Articulacion realiza los ajustes razonables necesarios en las guias
de aprendizaje y en los entregables de la etapa productiva, asegurando potenciar
su autonomia y el éxito en la estructuracion de su proyecto de vida auténomo.

4.6. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE ESTUDIANTES (SIEE)

El Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) del Colegio Cooperativo
de los Alamos se rige en estricto cumplimiento del Decreto 1290 de 2009
(compilado en el Decreto 1075 de 2015). La evaluacidon en COALAMOS es
formativa, procesual, integral, dialdgica vy flexible.

4.6.1. Enfoque de la Evaluacion Coalamista

Coherente con el Modelo Constructivista y el enfoque de Carlos Vasco, la
evaluacién valora de manera equilibrada las tres dimensiones del desarrollo
pluridimensional del estudiante:

Dimension Cognitiva (El Saber): Comprensién conceptual, pensamiento critico,
analitico y apropiacion de los saberes de las dreas, de los mddulos técnicos del
SENA vy de las estructuras e ideogramas del drea de Lectores Competentes.

Dimension Procedimental (EI Saber Hacer): Capacidad de movilizar los
conocimientos para resolver problemas prdcticos, ejecutar procedimientos
administrativos, disenar proyectos y realizar creaciones artisticas o cientificas a
través del trabajo cooperativo.

Dimensidén Actitudinal (El Ser): Vivencia prdctica de los valores cooperativos
(solidaridad, honestidad, ayuda mutua), la inteligencia emocional, el autocuidado,
la empatia y la capacidad de autorregulacion.

4.6.2. Criterios de Evaluaciéon y Promocion

Los criterios de evaluacion se establecen bagjo las siguientes ponderaciones
institucionales:

Componente de Evaluacion Criterios Especificos de Valoracién Ponderacion
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., Pruebas de comprension, sustentaciones orales,
Evaluacion Hetero : .
~ proyectos cooperativos de aula, laboratorios de
estructurante (Desempeno ! 70%
e ; Lectores Competentes, enfregables de las fichas
Cognitivo y Procedimental) - o PR
SENA y producciones artisticas o cientificas.
Autoevaluacién: Reflexiéon critica del estudiante
Evaluacién Formativa sobre su compromiso.
Transversal (Procesos de
o S . . 20%
Coevaluaciéon y Coevaluacion: Valoracidn que el equipo de
Autoevaluacién) aprendizaje cooperativo hace sobre el desempeno
de cada miembro.
Prueba de Calidad Evolggcprj infegral de perlodo orientada a medir la
A movilizacion y transferencia de saberes de acuerdo 10%
Institucional .
con las competencias del MEN.

Criterios de Promocidn Escolar

Un estudiante es promovido al grado siguiente cuando:

a.

Alcanza valoraciones finales de desempeno Superior, Alto o Bdsico en la
totalidad de las dreas independientes del plan de estudios (evaludndose y
reportdndose de manera fotalmente separada e individual el Area de
Humanidades y Lengua Castellana del Area de Idioma Extranjero: Inglés). El
reporte de reprobacidn de cualquiera de estas dos dreas afectard la
promocién de forma individual segin el nUmero total de dreas perdidas fijadas
en el reglamento institucional.

Registra una asistencia acumulada no inferior al 80% de las horas de clase
programadas para el ano escolar en la jornada unica.

En grados 10°y 11°, demuestra un concepto de Aprobado en las competencias
de las fichas del SENA.

4.6.3. Escala de Valoracion Institucional y Equivalencias

La institucién adopta una escala de valoracién de cardcter cuantitativo:

Moviliza de forma excepcional sus
46050 Desempeﬁo conocimif—:‘n’ros, lidera procesos
Superior cooperativos y propone soluciones
innovadoras.
Alcanza plenamente las competencias
40a4.5 Desempeno Alto | esperadas, demuestra autonomia y un
alto sentido de responsabilidad.
~ Cumple con los aprendizajes esenciales,
Desempeno B . L
3.0a03.9 BASICO requiriendo en ocasiones mediacion para
consolidar procesos.
No logra evidenciar el desarrollo minimo
1.0a3.0 Desempeno Bajo | de las competencias, requiriendo planes
de apoyo inmediatos.
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4.6.4. Estrategias de Apoyo Formativo y Superacion de Debilidades

Para garantizar la permanencia escolar, COALAMOS implementa Acciones
Pedagdgicas de Apoyo Continuo mediante tutorias entre pares en el aula a fravés
del Aprendizaje Cooperativo, Planes de Mejoramiento al finalizar cada periodo
académico basados en el DUA, y el seguimiento periddico de las Comisiones de
Evaluacion y Promocién en articulacién con el servicio de Orientaciéon Escolar.

4.6.5. Mecanismos de Reclamacion y Segundas Instancias

Garantizando el debido proceso (Articulo 29 de la Constfitucion Politica), se
establece la siguiente ruta jerdrquica para reclamaciones:

Primera Instancia: Didlogo directo con el docente de la asignatura (mdximo 3 dias
hdbiles).

Segunda Instancia: Solicitud escrita ante el Director de Grupo / Tutor de aula.

Tercera Instancia: Mediaciéon y revision del caso por parte de la Coordinacion
Académica.

Cuarta Instancia: Apelacion final ante el Consejo Académico de la institucion.

(Ver documento anexo del PEl: SIEE Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes).

4.7. PRACTICAS PEDAGOGICAS Y SEGUIMIENTO ACADEMICO

Las practicas pedagdgicas en el Colegio Cooperativo de los Alamos constituyen el
escenario real donde se concreta el curriculo, haciendo del aula un entorno de
participacion, creatividad y descubrimiento de saberes.

4.7.1. El Formato COALAMOS de Plan de Aula (Guia Didactica de la clase)

Toda sesion de clase debe planificarse bajo la estructura de una Guia Diddctica
Constructivista y Cooperativa organizada bajo la siguiente secuencia diddactica
obligatoria:

a. Fase de Apertura (Exploracion y Saberes Previos): Presentacion del proposito de
aprendizaje y planteamiento de una actividad o pregunta problematizadora
para generar un conflicto cognitivo.

b. Fase de Estructuracion (Mediacién Cognitiva): Presentaciéon de los nuevos
conceptos empleando multiples formas de representacion (DUA), mapas
conceptuales o ideogramas.

c. Fase de Practica Genuina (Trabajo Cooperativo): Organizacion en grupos
heterogéneos para ejecutar talleres, simulaciones de procesos o laboratorios,
evidenciando la interdependencia posifiva.
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d. Fase de Transferencia y Cierre (Valoracion Formativa): Demostracion de la
movilizacion de la competencia, finalizando con un proceso de coevaluacion
y autoevaluacion del equipo.

4.7.2. Recursos Educativos y Uso Etico de las TIC

COALAMOS integra las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
como herramientas de mediacion pedagdgica a través de plataformas de gestion
de aprendizaje, simuladores o software especializado para las asignaturas de la
Media Técnica y programas de lectura digital. Asimismo, se transversaliza la
ensenanza sobre la cultura digital, los derechos de autor y el uso responsable de la
Inteligencia Artificial.

4.7.3. Estrategias de Orientaciéon Vocacional y Exploracién Profesional

En cumplimiento del objetivo institucional de Orientacion Vocacional, se lidera la
asignatura transversal de "Proyecto de Vida" desde la Orientacion Escolar. Se
gestionan alianzas con instituciones de educacidn superior para inmersiones
universitarias y se acompana al estudiante para potenciar sus titulos técnicos del
SENA (Gestion Administrativa o Recursos Humanos) como ventajas competitivas
reales para el acceso exitoso a la educacion superior o la vinculaciéon laboral.

(ver anexo proyecto de orientacion vocacional y exploracién profesional)

4.8. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LECTORES COMPETENTES (FUNDACION ALBERTO
MERANI)

En estricta correspondencia con los Objetivos Institucionales de Desarrollo del
Pensamiento Critico, Fomento del Pensamiento Cientifico y Humanistico y la
vivencia de la Calidad Educativa, el Colegio Cooperativo de los Alamos incorpora
de manera formal el programa Lectores Competentes, desarrollado por la
Fundacion Alberto Merani.

Esta propuesta se establece orgdnicamente como una asignatura auténoma
adscrita al area de Humanidades y Lengua Castellana, contando con su propia
intensidad horaria, mallas curriculares y criterios de evaluacion dentro del SIEE de
forma totalmente separada y autbnoma del drea de inglés. Sin embargo, su
propdsito misional trasciende las fronteras del lenguaje, constituyéndose en una
estrategia transversal que favorece y potencia el desarrollo de habilidades de
pensamiento complejo en todas las dreas académicas del plan de estudios, asi
como en las competencias técnicas de las fichas del SENA.

4.8.1. Enfoque Epistemolégico: Pedagogia Conceptual Conectada

El programa se fundamenta en los postulados de la Pedagogia Conceptual
(desarrollada por Miguel de Zubiria Samper), la cual asume que los fextos son
Unicamente autopistas para alcanzar el verdadero fin: aprehender conceptos y
estructurar herramientas de pensamiento.
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A través de esta asignatura, se entrena al estudiante coalamista en la competencia
ideativa y argumentativa, ensendndole a procesar la informacion mediante tres
sistemas de operaciones intelectuales bdsicas:

Afectivo (Motivacion): Aprender a plantear preguntas de lectura reales y delimitar
con claridad qué es lo que se desea investigar o resolver en cualquier ciencia.

Cognitivo (Comprension): Extraer pensamientos legitimos de los textos, aislando las
ideas secundarias para quedarse con la esencia del conocimiento.

Expresivo (Estructuracion): Graficar y exponer de forma rigurosa los conceptos
aprendidos, promoviendo la transferencia del saber a contextos nuevos y
retadores.

4.8.2. Estructura Curricular por Ciclos de Pensamiento

La asignatura de Lectores Competentes se arficula de forma secuencial y
progresiva atendiendo a la Reorganizacioén Curricular por Ciclos del plantel,
garantizando que el estudiante ascienda en sus niveles de abstraccion:

a. Ciclo de Operaciones Elementales (Bdsica Primaria): Centrado en los
instrumentos del pensamiento nocional y proposicional. Los estudiantes
desarrollan la capacidad de analizar la estructura de la oracién, definir términos
desconocidos por el contexto (contextualizacion, sinonimia, radicacion) y
aprender a extraer e interpretar pensamientos nucleares (proposiciones) en las
lecturas de ciencias, matemdticas o literatura.

b. Ciclo de Operaciones Conceptuales (Bdasica Secundaria): Transicion hacia el
pensamiento conceptual formal. En este ciclo, los educandos se capacitan en
la delimitacion estricta de los conceptos. Aprenden a clasificar el conocimiento,
establecer jerarquias y descubrir propiedades esenciales de los objetos de
estudio de la ciencia.

c. Ciclo de Operaciones Argumentativas y Categoriales (Educacion Media):
Preparacion intensiva para las exigencias de la educacion superior. En los
grados 10°y 11°, la asignatura se enfoca en el pensamiento precategorial. Los
estudiantes adquieren la destreza de desarmar e interpretar ensayos de alta
complejidad, identificando de manera auténoma la tesis central, los
argumentos directos y empiricos, los contraargumentos y las derivadas.

4.8.3. Herramientas Metodolégicas Transversales: Los Mentefactos

El nUcleo diddctico que conecta a Lectores Competentes con la excelencia en las
demds dreas académicas es el diseno y la interpretacidon de Mentefactos
(Nocionales, Proposicionales y Conceptuales). Estas herramientas graficas actuan
como el lenguaje universal del pensamiento dentro del colegio.

A diferencia de los organizadores grdficos tradicionales, el mentefacto conceptual
exige al estudiante ejecutar de forma rigurosa cuatro operaciones intelectuales
que limpian y organizan cualquier conocimiento en la mente:
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e Supraordinar: [dentificar la clase de conocimiento superior o el género al que
pertenece el concepto que se estd estudiando.

e Excluir: Negar y separar el concepto de ofros que pertenecen a su misma
clase superior pero que no son lo mismo.

e Isoordinar: Establecer las caracteristicas esenciales, intimas, definitorias y
Unicas del concepto en cuestion.

¢ Infraordinar: Identfificar las subclases, tipos o divisiones en las que se clasifica
el concepto segun un criterio Unico.

Los docentes de Matemdaticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Filosofia y
Tecnologia incorporan los mentefactos en sus fases de Estructuracion y Cierre de
los planes de aula. Al hacer esto, facilitan que las células de Aprendizaje
Cooperativo discutan, debatan y unifiquen sus saberes sobre diagramas cognitivos
de alta precisidon, mitigando barreras de aprendizaje (DUA).

4.8.4. Impacto en el Enfasis Técnico (SENA) y el Perfil del Egresado

La incorporacion de Lectores Competentes como asignatura formal del drea de
Lengua Castellana fortalece de manera directa la doble titulacioén con el SENA.

En la ficha de Técnico en Gestion Administrativa, dota a los alumnos de la
capacidad cognitiva para interpretar con velocidad y precision manuales de
procesos, normatividades técnicas vigentes y flujogramas organizacionales.

En la ficha de Técnico en Recursos Humanos, potencia la habilidad de sustentar y
argumentar propuestas, disenar de forma estructurada perfiles ocupacionales y
manuales de convivencia, e interpretar con propiedad critica la legislacién laboral
colombiana.

De esta manera, el programa se convierte en la herramienta transversal que
garantiza el perfil de un egresado coalamista con un pensamiento complejo,
critico, autbnomo y dotado de herramientas reales para el éxito universitario y
laboral.
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5. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

CAPITULO 5: COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y DE GESTION
5.1. MARCO OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO COOPERATIVO

El Colegio Cooperativo de los Alamos (COALAMOS) fundamenta su modelo de
gestion institucional en los principios universales del cooperativismo y la economia
solidaria (Ley 79 de 1988), articulados con la eficiencia organizacional, la
transparencia en la ejecuciéon del gasto y la democracia participativa. Al ser un
proyecto educativo agenciado por una Cooperativa Multiactiva, la administracion
se erige como el soporte logistico, financiero, técnico, tecnoldgico y legal que
viabiliza la propuesta pedagdgica de enfoque constructivista, el desarrollo integrall
de la comunidad vy la alianza estratégica de doble titulacidén con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA).

5.1.1. Estructura Organizacional y Organos de Gobierno

La gobernanza del plantel se rige por un modelo de cogestion democrdatica,
estructurado a través de niveles de decisidon estratégica, ejecucion operativa y
veeduria, garantizando la representatividad de los asociados y los estamentos
educativos:

Asamblea General de Asociados: Mdaximo organo de decision del enfe
cooperativo. Su funcién estratégica comprende la fijacidon de politicas macro, la
aprobacién de estados financieros consolidados y la destinacion de los excedentes
cooperativos hacia el fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y
social del plantel.

Consejo de Administraciéon: Organo de codireccidon permanente de la
cooperativa. Ejerce la supervision general y el control de gestion sobre las unidades
de negocio, fondos de inversién social y la viabilidad del proyecto educativo.

Gerencia de la Cooperativa: Representante legal y principal ejecutor ejecutivo de
la Cooperativa Multiactiva. Es la autoridad responsable de salvaguardar la
sostenibilidad financiera del colegio, la ordenacién del gasto mayor, la suscripciéon
de conftratos laborales y comerciales, la gestion presupuestal macro, la proveeduria
técnica y la implementacion del Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). Ejerce la supervision directa del equipo de apoyo financiero y
contable.

Rectoria: Mdxima autoridad pedagdgica, ejecutiva y de convivencia interna del
plantel, responsable ante la Secretaria de Educacién Distrital (SED) y el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN). Se encarga de liderar la ejecucion diaria del Proyecto
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Educativo Institucional (PEl), coordinar los componentes educativos, dirigir el
talento humano docente y presidir las instancias del Gobierno Escolar.

5.2. MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONALES

El Mapa de Procesos de COALAMOS se esfructura bajo un enfoque de Gestion
Basada en Procesos y el principio de mejora contfinua (Ciclo PHVA: Planear, Hacer,
Verificar, Actuar). Este componente estratégico agrupa los procesos de soporte y
apoyo logistico indispensables para asegurar el cumplimiento de las metas
misionales. Comprende la administracién y optimizacién de la planta fisica, la
gestion del Fondo de Servicios Educativos, el apoyo financiero-contable, Ia
custodia y distribucion de recursos educativos, la gestion del talento humano, la
optimizacion del tiempo efectivo de aprendizaje y la administraciéon del Sistema de
Informacioén Institucional.

Los procesos se despliegan de la siguiente manera:

MAPA DE PROCESOS COLEGIO COOPERATIVO DE LOS ALAMOS

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

NECESIDADES DEL CLIENTE
PADRES-ESTUDIANTES-DOCENTES

PRt

GESTION DIRECTIVA
PROCESOS ESTRATEGICOS

5.2.1. Gobierno Escolar: Fundamentacién y Estructura

De conformidad con el Arficulo 68 de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley
115 de 1994 y su Decreto Reglamentario 1075 de 2015, el Gobierno Escolar
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constituye la méxima instancia de participacion, veeduria y toma de decisiones del
colegio. Este modelo institucional rompe con los esquemas autocraticos
tradicionales, tfransformando el concepto de "poder" en un ejercicio de autoridad
compartida, colegialidad y vocacion de servicio.

Su propdsito central es orientar, potenciar y evaluar permanentemente la
ejecucion del PEl, promoviendo en todos los miembros de la comunidad la
formacién ciudadana, la convivencia democrdtica, la resolucidon pacifica de
conflictos y el libre desarrollo de la personalidad. Sus érganos principales son:

A) El Rector

Es el representante académico y ejecutivo del colegio, seleccionado y nombrado
por el Consejo de Administracion de la cooperativa y ratificado en el cargo por la
Direccién Local de Educacion (DILE) correspondiente.

Funciones del Rector (Art. 10 de la Ley 715 de 2001):

a. Representar legal y académicamente al establecimiento ante las
autoridades educativas y la sociedad civil.

b. Dirigir el diseno, actualizacion y evaluacion del Proyecto Educativo

Institucional (PEI) de manera participativa.

Orientar la ejecucion de las directrices emanadas del Gobierno Escolar.

Presidir y convocar de forma ordinaria y extraordinaria al Consejo Directivo y

al Consejo Académico.

e. Formulary ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMiI).

f. Ejercer la potestad disciplinaria preferente de acuerdo con la ley, el
reglamento y el Manual de Convivencia.

g. Promover la autoevaluacion institucional y los procesos de aseguramiento
de la calidad educativa.

h. Mantener alianzas interinstitucionales activas con los patrocinadores de la
cooperativa y la comunidad local.

i. Garantizar canales de comunicacidén asertiva y fransversal entre los
estamentos.

j.  Programar, distriouir y supervisar las asignaciones académicas y funciones
del personal docente y administrativo.

k. Readlizarla evaluacion anual de desempeno del personal a su cargo.

l.  Rendir informes periddicos sobre la gestiéon pedagdgica y el estado general
de la institucion.

a0

B) Consejo Directivo

Es la instancia superior de participacion y orientacidén administrativa y académica
del colegio. Su conformacién pluralista e interestamentaria garantiza la
democracia interna y la toma de decisiones por consenso.
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Funciones y Alcances:

a. Planear, evaluar y validar periddicamente el PEl, el curriculo y el plan de
estudios.

b. Adoptar y ratificar el Manual de Convivencia Institucional.

c. Servir de Ultima instancia en la resolucion de conflictos escolares,
garantizando el Debido Proceso.

d. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los Fondos de Servicios
Educativos y autorizar el uso de los bienes e infraestructura para fines
culturales o comunitarios.

e. Verificar que su funcionamiento esté regido por un Reglamento Interno y un
plan de accidon con metas medibles e indicadores de gestion.

C) Consejo Académico

Es el rgano colegiado responsable de la orientaciéon pedagdgica, la investigacion
curricular y el mejoramiento continuo del plan de estudios.

Funciones y Alcances:

a. Estudiar, modificar y actualizar el curriculo y los planes de drea de acuerdo
con los Derechos Bdsicos de Aprendizaje (DBA) y los lineamientos del MEN.

b. Disenar e implementar el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes
(SIEE).

c. Organizar los comités de evaluacion y promocion para analizar el
rendimiento escolar.

d. Fomentar el debate pedagdgico hacia la construccidon de un pensamiento
critico, complejo y constructivista.

5.3. ORGANIZACIONES DE BASE Y ESTAMENTOS DE PARTICIPACION
5.3.1. Consejo Estudiantil

Mdximo dérgano de representacion de los educandos. Estd integrado por un
delegado de cada grado (desde tercero hasta undécimo) y el Representante de
los Estudiantes ante el Consejo Directivo (elegido reglamentariomente entre los
estudiantes de grado undécimo). Su objetivo es canalizar las iniciativas, propuestas
y expectativas del estudiantado, promoviendo el liderazgo juvenil y la formacién
ciudadana. Cuenta con el acompanamiento de la Coordinacién de Convivencia.

5.3.2. Consejo de Padres de Familia

Organo asociativo de participacion de los acudientes, orientado a asegurar el
acompanamiento corresponsable en el proceso formativo.
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Conformacioén: Integrado por un (1) minimo y méximo dos (2) padres de familia por
cada uno de los grados que ofrece el plantel, elegidos democrdaticamente por
mayoria simple en asamblea de curso durante el primer mes del ano lectivo escolar.

Estructura Operativa: Es de cardcter obligatorio segin el Manual de Convivencia.
No requiere registro ante autoridades externas ni puede establecer cuotas
econémicas o de dfiliacion. Se relne como minimo tres (3) veces al ano por
convocatoria de la Rectoria o por derecho propio.

Funciones Principales:

a) Analizar los resultados de las pruebas de Estado (Saber 11.°) y de competencias
institucionales para proponer estrategias en el Plan de Mejoramiento.

b) Velar por la participacién del 100% de los estudiantes citados a las evaluaciones
oficiales del ICFES.

c) Apoyar las actividades artisticas, cientificas y deportivas del colegio orientadas
a robustecer las competencias ciudadanas.

d) Promover y dinamizar las Escuelas de Padres encaminadas al fortalecimiento del
entorno familiar.

e) Postular y elegir a los dos (2) representantes de los padres ante el Consejo
Directivo del colegio, bajo las restricciones legales aplicables (no pueden ser
empleados de la institucion).

5.3.3. Consejo de Docentes (Asamblea General de Profesores)

Espacio de articulaciéon técnico-pedagdgica enfocado en el andlisis de la practica
docente, la investigacion educativa y el desarrollo profesional. Dentro de los
primeros treinta (30) dias del ano escolar, elige mediante voto secreto a sus dos (2)
representantes ante el Consejo Directivo (uno por los niveles de preescolar/primaria
y otro por el nivel de bachillerato).

5.3.4. Consejo de Egresados y Sector Productivo

Instancias que garantizan el principio de proyeccién comunitaria y pertinencia
social del colegio:

Egresados: Permite evaluar el impacto de la propuesta pedagdgica en la
educacion superior y el mundo laboral. De no consolidarse una asociacion
auténoma, el rector designard al personero del ano inmediatamente anterior
como su representante ante el Consejo Directivo.

55



COALAMOS
1974-2026

Sector Productivo: Representado directamente por la Cooperativa Multiactiva de
Alamos, la cual designa un delegado de su Consejo de Administracién para
asegurar que la formacion (especialmente la media técnica en articulaciéon con el
SENA) responda a los requerimientos de desarrollo local y las competencias
laborales vigentes.

5.4. MARCO NORMATIVO INTERNO (MANUALES DE GESTION)
5.4.1. Manual de Procedimientos Operativos Estandar

Documento maestro que compila los flujos de trabajo, diagramas de flujo y pasos
secuenciales indispensables para la estandarizacion de las operaciones
administrativas. Modula frdmites como: conformacion del Gobierno Escolar,
eleccion del personero, admisiones y matriculas, compras, mantenimiento
preventivo de infraestructura y uso de las TIC. (Ver anexo complementario: Manual
de Procedimientos PEI).

5.4.2. Manual de Funciones y Perfiles de Cargo

Documento de gestidn organizacional que define la estructura orgdnica, lineas de
autoridad, canales de comunicacién formal, requisitos de estudio, experiencia y
competencias de cada puesto de trabajo en los niveles directivo, docente,
administrativo y operativo. (Ver anexo complementario: Manual de Funciones PEI).

5.4.3. Manual de Convivencia Escolar

Instrumento normativo, pedagdgico v jurisprudencial del colegio que establece los
derechos, deberes, estimulos y procedimientos disciplinarios aplicables a los
miembros de la comunidad educativa, estructurado bajo el principio constitucional
del Debido Proceso (Articulo 29 C.P.) y la Ley 1620 de 2013 (Convivencia Escolar).

Se fundamenta en tres vectores esenciales:
Eje Regulador: Criterios claros de corresponsabilidad.

Eje Procedimental: Mecanismos alternativos de resolucion de conflictos (mediacion
escolar, conciliacion, didlogo restaurativo).

Eje Pedagégico: Concepcion del error o la falta como una oportunidad de
aprendizaje, reconciliacion y reparacion del tejido social.

La estructura orgdnica de su contenido se detalla en el documento anexo integral,
organizado rigurosamente desde el Capitulo Primero (Comunidad Educativa)
hasta el Capitulo Octavo (Medios de Comunicacioén y Divulgacion), tipificando con
claridad las faltas y rutas de atencién para Situaciones Tipo |, Il y Il de acuerdo con
el marco legal colombiano.
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5.5. ORGANIZACION Y ORGANIGRAMA GENERAL

La estructura organizativa adopta una tipologia funcional y circular-cooperativa,
evitando los esquemas burocrdticos verticales para favorecer la comunicacion
interdepartamental y el liderazgo distribuido. El Organigrama General del Colegio
delimita claramente la autonomia pedagdgica de la Rectoria y la dependencia
de la gestion financiera y de tesoreria respecto a la Gerencia de la Cooperativa.

ORGANIGRAMA COLEGIO COOPERATIVO DE LOS ALAMOS

‘ ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS ‘

‘ CONSEJO DE ADMINISTRACION ‘

GERENCIA DE LA COOPERATIVA ‘

RECTORIA COLEGIO
"""" { GOBIERNO ESCOLAR

CONSEJO ACADEMICQ |[+++++++++ CONSEJO DE MAESTROS
"""" CONSEJO DE ESTUDIANTES

COORDINACION ORIENTACIONESCOLR | ;[ CONSEIODEPADRES
SECRETARIADE GERENCIA ‘ CONTABILIDAD ‘ ‘ TESORERIA ‘ i
[oesion | -

JEFES DE AREA
PERSONAL DE SERVICIOS e COMITE DE CONVIVENCIA
DIRECTORES DE CURSO
PERSONAL DE VIGILANCIA —‘ SECRETARIAACADEMICA | | ™™ CONSEJO DE EGRESADOS

111

AUTORIDAD

AUTORIDAD DELEGADA ESTUDIANTES

ASESORIA

5.6. CALENDARIO ACADEMICO E INTENSIDAD HORARIA

El calendario escolar para cada vigencia es expedido bajo resolucion rectoral,
previa aprobacién del Consejo Directivo, en estricta concordancia con las
directrices anuales de la Secretaria de Educacion Distrital de Bogotd y el Ministerio
de Educacién Nacional.

Tabla 1. ParGmetros de Intensidad Horaria - Jornada Unica
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Variable de Medicién Nivel Nivel Basica Nivel Basica Nivel Media

Preescolar Primaria secundaria académica

Intensidad Horaria Semanal 35 horas 35 horas 35 horas 40 horas
Semanas Lectivas Anuales 36 semanas 36 semanas | 36 semanas | 36 semanas
Total, Horas Cronoldgicas
Anuales

1.260 horas 1.260 horas 1.260 horas 1.440 horas

Tabla 2. Calendario Escolar 2026

COLEGIO COOPERATIVO DE LOS ALAMOS

CALENDARIO ESCOLAR 2026

PRIMER SEMESTRE Del 21 de enero al 19 de junio de 2026
Actividades de desarrollo institucional 21,22,23,26,27,28,29 enero 1 semana, 2 dias
Induccién académica de estudiantes 2 febrero a 13 de febrero 2 semanas
Primer Periodo Académico 16 febrero a 15 mayo 12 semanas
Receso de Semana Santa 30 de marzo a 3 abril 1 semana
Segundo Periodo Académico 19 de mayo a 14 de agosto 10 semanas
Vacaciones mitad de aio para estudiantes 22 junio a 10 julio 3 semanas
Vacaciones mitad de ano para docentes 22 junio a 3 julio 2 semanas
SEGUNDO SEMESTRE Del é de julio al 30 de noviembre de 2026

Actividades de desarrollo institucional 6,7,8,92,10 de julio 1 semana
Tercer Periodo Académico 18 de agosto a 13 noviembre 12 semanas
Semana de receso escolar 5,6,7.8,9 de octubre 1 semana
Cierre de los procesos académicos 17 a 20 de noviembre 1 semana
Actividades de desarrollo institucional 23 a 27 de noviembre 1 semana
:; 1:;::;‘::;:5 ::)s;c;rzzlizri‘nsﬁiucionalz 30 noviembre a 11 diciembre 2 semanas

5.7. CRONOGRAMA OPERATIVO DE ACTIVIDADES

El cronograma anual constituye la herramienta técnica de seguimiento y control
operativo del PEIl. Su diseno es de cardcter flexible pero normativo, aprobdndose
semestralmente por el Consejo Directivo con el propdsito de absorber novedades
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del entorno educativo sin alterar el cumplimiento de las metas anuales fijadas en el
POA. Coordina las actividades pedagogicas, las fechas de evaluacion, las

entregas de informes y los eventos comunitarios.

Ver cronograma de actividades institucionales)

5.8. HORARIO GENERAL DE LA JORNADA DIARIA

Tabla 4. Distribucion de Bloques de Clase (Preescolar, Primaria y Bachillerato)

HORARIO DE LA JORNADA DIARIA DE LUNES A JUEVES

PREESCOLAR Y PRIMARIA BACHILLERATO

Periodos de clase Horas Horas Periodos de clase

1 6:30—-7:30 a.m. 6:30-7:30a.m. 1

2 7:30-8:30a.m. 7:30-8:30a.m. 2
Lonchera-Recreo 8:30—-9:00 a.m. 8:30—-9:30 a.m. 3

3 9:00-10:00 a.m. 9:30 - 10:00 a.m. Lonchera-Recreo

4 10:00 -11:00 a.m. 10:00 —11:00 a.m. 4

5 11:00 — 12:00 a.m. 11:00 a.m.—=12:00 m 5
Lonchera-Reposo 12:00—-12:30 p.m. 12:00 m —1:00 p.m. 6

6 12:30-1:30 p.m. 1:00-1:30 p.m. Lonchera-Reposo

7 1:30-2:20 p.m. 1:30-2:30 p.m. 7

Salida 2:20 p.m. 2:30 p.m. Salida

HORARIO DE LA JORNADA PARA EL VIERNES

PREESCOLAR Y PRIMARIA BACHILLERATO
Periodos de clase Horas para viernes Horas para viernes
1 6:30—-7:20a.m. 6:30-7:20 a.m.
2 7:20-8:10a.m. 7:20-8:10 a.m.
Lonchera-Recreo 8:10 — 8:40 a.m. 8:10-9:00 a.m.
3 8:40-9:30 a.m. 9:00—-9:30 a.m.
4 9:30-10:20a.m. 9:30-10:20 a.m.
5 10:20-11:10 a.m. 10:20-11:10 m.
Lonchera-Reposo 11:10-11:40 a.m. 11:10a.m.—12:00 m.
6 11:40-12:30 p.m. 12:00 —12:40 p.m.
7 12:30-1:20 p.m. 12:40 - 1:30 p.m.
Salida 1:20 p.m. 1:30 p.m.
Almuerzo maestros 1:30-2:30 p.m.
Escuela de maestros 2:30-3:30 p.m.
Escuela de maestros 3:30-4:30 p.m.
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5.9. GESTION Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

La racionalizacion, previsidon, consecucion y ejecucion de los recursos diddacticos,
fisicos, tecnoldgicos y financieros constituye un proceso estratégico de soporte
indispensable para la viabilidad del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Estos
recursos se proyectan de manera oportuna en el Plan Operativo Anual (POA) para
responder a las necesidades diagnosticadas en infraestructura, dotacién de
mobiliario, material bibliogrdfico y herramientas pedagdgicas. De acuerdo con el
modelo de cogestion del plantel, la administracion, ordenacion y control de estos
recursos estd a cargo de la Gerencia de la Cooperativa.

5.9.1. Recursos Fisicos e Infraestructura

Esta linea de gestion abarca los procesos de mantenimiento preventivo vy
correctivo, adecuacion y embellecimiento de la planta fisica, seguimiento al uso
de espacios comunes, adquisicion de recursos para el aprendizaje, gestion de
suministros, dotacion de equipos y el cumplimiento de los protocolos de seguridad
y proteccion de la comunidad educativa. Todo lo anterior tiene como finalidad
garantizar condiciones 6ptimas de habitabilidad y bioseguridad para la correcta
prestacion del servicio educativo, atendiendo a lo dispuesto en el Articulo 46 del
Decreto 1860 de 1994 vy las directrices de la Norma Técnica Colombiana NTC 4595
(Ingenieria e Infraestructura de Instalaciones Escolares).

A) Matriz de Distribucion de la Planta Fisica

Criterio Arquitectoénico / Espacio Cuantificaciéon General
Bloques Estructurales 4

Niveles / Pisos 2

Oficinas Administrativas 9

Aulas de Clase (Regulares) 22

Aulas Especializadas 4

Tiendas Escolares / Cafeterias 1
Laboratorios Integrados 1

Salén Miltiple 1

B) Descripcion Técnica de los Bloques Estructurales
Bloque 1 - Sector Sur (Zona de Preescolar):

Estructura de un (1) solo nivel disenado especificamente para la atencion de la
primera infancia. Alberga las aulas de clase correspondientes a los grados de
Jardin, Transicion. Cuenta con un salén de juegos (aula IUdica), bateria de banos
adaptada para la edad infantil, parque infantil recreativo, el puesto de primeros
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auxilios (enfermeria), tienda escolar, cocina, comedor, una bateria de banos para
el nivel de bachillerato, cuarto de herramientas/mantenimiento vy las instalaciones
del Archivo General de la institucion.

Bloque 2 - Sector Oriental (Fachada Carrera 97 A):

Estructura de dos (2) niveles. El primer piso dispone del portdn principal de acceso
y salida regulada de estudiantes, el salon de danzas, el saldn de musica el saldon de
3°A, 5° A y B, las oficinas de coordinacién académica, orientacion escolara,
rectoria y la Sala de Informdtica No.1. El segundo piso alberga la Sala de
Informdatica No. 2, una bateria complementaria de banos para bachillerato vy las
aulas de clase de los grados 7°B, 8°Ay 11° C.

Bloque 3 - Sector Norte (Fachada Calle 66 A):

Estructura de dos (2) niveles que concentra el nicleo administrativo del plantel. En
suU primer piso se ubican la porteria principal con control de acceso, el bicicletero
institucional, el antejardin, el parqueadero de motocicletas y la recepcidon general.
Asimismo, operan las Oficinas de la Cooperativa (Gerencia, Sala de Juntas,
Contabilidad, Tesoreria y Secretaria Administrativa), la Secretaria Académica, la
Coordinacion de convivencia, la Sala de Atencion a Padres de Familia, la sala de
espera del colegio, y los salones de 6° Ay B. El segundo piso cuenta con la cafeteria
de docentes, servicios sanitarios para el personal y las aulas de los grados 8°A, 9. °
A 9.°B

Bloque 4 - Sector Occidental (Colindante con el Parque Publico):

Estructura de dos (2) niveles. Su primer piso cuenta con el Laboratorio Intfegrado de
Ciencias, la cabina de seguridad vy vigilancia interna, el depdsito de implementos
deportivos, servicios sanitarios para el nivel de primaria y las aulas de clase de los
grados 1°, 2°, 3°A, 4°A, 4° B. El segundo piso se compone del depdsito de mobiliario
y pupitres, el Saldn MUltiple institucional y las aulas de clase de los grados 7°A, 10° a
y B, 11° Ay B.

Areas Comunes Recreativas (Patio Central):

El patio central de la institucion alberga la Cancha Multiple, un espacio
polideportivo cubierto adaptado y demarcado para la prdctica guiada de la
educacion fisica, el deporte formativo vy la realizacién de los actos comunitarios e
institucionales del colegio y un patio descubierto.

5.11. MATERIAL DIDACTICO Y EQUIPOS

De conformidad con los Articulos 42 y 45 del Decreto 1860 de 1994 (compilados en
el Decreto 1075 de 2015), la disponibilidad, mantenimiento y distribucion del
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material diddctico y los equipos tecnoldgicos responden a un inventario de
necesidades probadas y priorizadas en el Plan Operativo Anual (POA). Los criterios
de distribucion se fundamentan en la equidad pedagdgica, la optimizacion del
recurso y el impacto directo en las dreas fundamentales del conocimiento vy la
media técnica. (El inventario detallado del mobiliario, material y equipo educativo
constituye un documento anexo integral del presente PEI).

5.11.1. Produccion Pedagodgica del Cuerpo Docente

Como estrategia para garantizar la pertinencia del modelo constructivista, los
docentes disenan y producen materiales educativos contextualizados:

a) Planes de Periodo Académico: Estructuracion y dosificacion curricular de
las competencias, Derechos Bdsicos de Aprendizaje (DBA) y evidencias de
aprendizaje para cada una de las semanas del periodo lectivo.

b) Guias de Aprendizaje y Talleres Secuenciales: Herramientas diddcticas
enfocadas en el desarrollo de catedras especificas y proyectos transversales
obligatorios.

c) Instrumentos de Evaluacion por Competencias: Diseno de exdmenes
trimestrales estandarizados bajo el enfoque conceptual de las Pruebas
Saber del ICFES.

5.11.2. Infraestructura Técnica y Recursos Educativos

La dotacién institucional estd distribuida estratégicamente para apalancar el
diseno curricular:

a) Laboratorio Integrado de Ciencias: Equipado con instrumental técnico,
cristaleria y reactivos normativos para las practicas experimentales de Fisica,
Quimica y Biologia, bajo protocolos estrictos de seguridad.

b) Salas de Informdtica y Conectividad: Dos (2) aulas de sistemas dotadas
cada una con 31 estaciones de computo funcionales, mobiliario e islas de
trabajo ergondmicas y conexidon a internet de alta velocidad.

c) Aula Especializada de Musica: Cuenta con sistemas de proyecciéon
audiovisual (video beam), asi como instrumental técnico especializado para
la orquesta institucional, el conjunto vallenato, la banda marcial y el
programa formativo de iniciacion musical.

d) Aula Especializada de Danzas: Equipada con cabina de sonido
profesional, pantallas interactivas (Smart TV), espejos de pared de cuerpo
entero, vestuario y parafernalia artistica.
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o €) Aula Ludica de Preescolar: Espacio adaptado con material diddctico
enfocado en los procesos de aprestamiento, motricidad y estimulacion
temprana.

o f) Depodsito de Educacion Fisica y Deporte: Dotado con colchonetas de
gimnasia, trampolines, balones reglamentarios para microfutbol, baloncesto
y voleibol, conos, aros, arcos, raquetas, mesas de ping-pong, petos
reflectivos, obstdculos de pista y paletas de senalizacion.

e g) Aulas Generales de Clase: El 100% de los salones cuenta con Smart TV,
conectividad de red y un bibliobanco especializado para las dreas de
formacioén obligatoria.

e h) Centro de Documentacién y Literatura: Depdsito centralizado de textos
académicos especializados, literatura infantil y juvenil.

o i) Salén Mdltiple: Auditorio polivalente dotado con medios audiovisuales
avanzados (video beam, teldn de proyeccion automatizado, Smart TV y
sistema de amplificaciéon de sonido).

5.12. GESTION FINANCIERA Y FONDOS DE INVERSION

Fl Colegio Cooperativo de los Alamos es una unidad de servicio de propiedad de
la Cooperativa Multiactiva de Alamos. La estructura de gobierno y toma de
decisiones financieras se despliega asi:

Asamblea General de Asociados
v
(Eleccion anual en marzo)
Consejo de Administracion
v
(Nombramiento ejecutivo)

v v
Gerencia de la Cooperativa] Rectoria del Colegio
(Representacion Legal) Representante educativo

Direccion Administrativa y Financiera  (Direccion Académica y formativa)

La operacién financiera del colegio estd integrada a la contabilidad macro de la
cooperativa, asegurando el cumplimiento de las normativas de control fiscal y
contable bajo los principios de la economia solidaria.

5.12.1. Fuentes de Financiamiento Institucional

Los recursos que garantizan la sostenibilidad del proyecto educativo provienen de:
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a. Derechos Académicos: Ingresos percibidos por concepto de matriculas,
pensiones y cobros periddicos, regulados anualmente mediante el acto
administrativo de costos educativos emitido por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacion Distrital (SED) de Bogotd.

b. Gestion de Admisiones: Derechos econdmicos derivados del proceso de
seleccion e ingreso de estudiantes nuevos.

c. Fondos de Reinversion Cooperativa: Aportes directos de los excedentes de
la Cooperativa destinados a la optimizacion de infraestructura, adquisicion
de tecnologias y programas de estimulos.

d. Donacionesy Fondos de Destinacion Especifica: Aportaciones voluntarias de
los asociados para el fortalecimiento social del plantel.

La formulacién, aprobaciéon y auditoria del presupuesto anual del Fondo de
Servicios Educativos estd bajo la estricta responsabilidad del Consejo de
Administracion y la Gerencia de la Cooperativa, asegurando la trazabilidad de los
soportes contables y la viabilidad de los proyectos de inversidbn y mejora continua.

5.13. GESTION DEL TALENTO HUMANO
5.13.1. Perfiles de Cargo e Idoneidad Profesional

Para garantizar la excelencia académica, la institucion vincula profesionales de la
educacién que acrediten titulos de Licenciatura o Postgrado en sus dreas de
especialidad, experiencia docente certificada y competencias socioemocionales
e investigativas alineadas con el enfoque constructivista.

5.13.2. Protocolo de Induccién y Reinduccién Corporativa

Al inicio de cada vigencia laboral o ante la incorporacién de nuevo personal, se
ejecuta un programa obligatorio estructurado en los siguientes ejes temdaticos:

a. Identidad y Horizonte Institucional: Confextualizacion del modelo
cooperativo, recorrido histérico del colegio, misidén, vision y valores
corporativos.

b. Logistica y Sistemas Organizacionales: Capacitacion en el Manual de
Funciones, flujos de procedimientos, gestidon de inventarios y manejo técnico
de la plataforma de gestién académica (Sistema Saberes).

c. Componente Curricular y Evaluativo: Apropiacion del modelo pedagdgico,
metodologias de aula, disefio de planes curriculares y lineamientos del
Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE).

d. Marco Normativo Convivencial: Andlisis del Manual de Convivencia, rutinas
de aula y asignacién de horarios de acompanamiento y cuidado de
estudiantes.

e. Inclusion y Rutas de Atencién Integral: Capacitacion en la Ruta de Atencién
Integral de la Ley 1620 de 2013, protocolos de flexibilizacién curricular (PIAR)
y lineamientos de educacion inclusiva.
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f. Gestion Operativa y Secretaria: Procesos de secretaria académica, actas
de posesion y uso de plataformas aliadas (plataformas de lectura en inglés
y bilingGismo).

9. Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Afiliaciones prestacionales, entrega
de dotacion, gestidon de solicitudes de mantenimiento, pausas activas y
capacitaciones conjuntas con la Administradora de Riesgos Laborales (ARL).

h. Mentoria Pedagoégica: Acciones de tutoria, observacién y acompanamiento
en el aula por parte de los Jefes de Area y la Coordinacién Académica.

i. Laboratorio de Practica Diddactica: Ejercicios de triangulacién pedagdgica y
simulacion de situaciones de aula para analizar colectivamente el impacto
de las decisiones docentes.

5.13.3. Cuadlificacion Profesional y Formacion Continua

La institucidn concibe la actualizacion docente como el motor del aseguramiento
de la calidad de la educacion. El Plan de Formacion Confinua persigue los
siguientes propositos técnico-pedagdgicos:

e Proporcionar marcos tedricos contempordneos que permitan la evolucion
conceptual del docente.

e Lograr un aprendizaje significativo articulando los saberes previos del
educador con las nuevas tendencias diddcticas.

e Incorporar metodologias activas y uso funcional de recursos TIC en las
prdcticas pedagdgicas.

e Desarrollar competencias para la atencién integral a la diversidad en el
aula.

e Fomentar el pensamiento critico, la pluralidad ideoldgica y el respeto en la
prdctica profesional.

e« Promover investigaciones interdisciplinarias que conecten las diddcticas
especificas con la psicopedagogia.

e Estimular la reflexién sistemdatica sobre el hecho educativo para configurar
opciones pedagdgicas innovadoras.

Programa de Acompanamiento a Docentes Novatos (Insercién Profesional)

Durante su primer semestre de vinculacién, los docentes nuevos cuentan con un
proceso de tutoria especial guiado por un "Padrino Mentor" (un docente de alta
trayectoria en su misma drea académica). Esta estrategia se complementa con la
asesoria permanente del Jefe de Areaq, las Coordinaciones y el Orientador Escolar
para facilitar la apropiacién de la cultura institucional.

5.13.4. Sistema de Evaluacion del Desempeno Laboral
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La evaluacion del talento humano en COALAMOS es un proceso formativo
orientado a la mejora continua y a la exaltacion del desempeno sobresaliente. Se
fundamenta en los indicadores de las competencias funcionales vy
comportamentales descritas en el Manual de Funciones:

e Fuentes de Evidencia: Comprende la autoevaluacioén, la coevaluacion por
pares, la heteroevaluacidon por parte de estudiantes y las visitas de
observacion al aula realizadas por la Coordinacién o Rectoria.

o Seguimiento Administrativo: Incluye el control de asistencia, puntualidad,
entrega oportuna de registros académicos y participacion en comités.

» Espacios de Cuadlificacion y Evaluacién: Se operacionalizan a fravés de las
Jornadas de Desarrollo Institucional, semanas pedagdgicas, la Escuela de
Maestros semanal, reuniones de drea, comités del Consejo Académico, el
programa de formacién en Lectores Competentes y capacitaciones
externas con consultores aliados.

5.13.5. Asignacion Académica e Intensidad Laboral

La ordenacién de la planta docente y la proyeccién de la asignacion académica
es potestad del Rector, supeditada al comportamiento de la matricula estudiantil:

« Areas del NGcleo Comin y Complementarias: La intensidad laboral semanall
se establece en 42 horas efectivas de 60 minutos. De estas, se asignan entre
25 y 26 horas de asignacion académica directa frente a estudiantes. Las
horas restantes se distribuyen en trabajo personal de planeaciéon vy
evaluacidn, reuniones técnicas de dreaq, direcciones de curso, la atencidn a
padres de familia, acompanamiento en descansos y asistencia a la Escuela
de Maestros.

o Docentes de Media Técnica (SENA), Artes y Educacion Fisica: Debido a que
orientan en la jornada adicional y rotan por multiples niveles, cuentan con
una asignacion académica directa de 22 horas de clase, complementada
con el liderazgo de los Cenfros de Interés institucionales y el
acompanamiento a las fichas del SENA.

5.14. POLITICA DE ESTIMULOS, INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS

FI Colegio Cooperativo de los Alamos concibe los estimulos como acciones
institucionales orientadas a exaltar publicamente el esfuerzo, el liderazgo ético, el
desempeno académico, convivencial y laboral de los miembros de la comunidad
educativa, sin generar rivalidades perjudiciales.

5.14.1. Estimulos para Estudiantes
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Mencion de Reconocimiento en el Observador: Nota meritoria escrita por
docentes o directivos en el registro de seguimiento del estudiante para
destacar su crecimiento personal o superacion de retos académicos.
Exaltacién PUblica en Actos Comunitarios: Reconocimiento en asamblea
general a estudiantes que representen con excelencia el buen nombre de
la institucion en eventos interinstitucionales o lideren proyectos internos.
Distincion de Estudiante Abanderado: Concedida por el Director de Curso y
el Comité de Evaluacion a aquellos alumnos que encarnen de manera
sobresaliente los valores institucionales (solidaridad, cooperacion,
honestidad, autonomia y responsabilidad).

. Abanderado con Mencién de Honor: Insignia patria entregada en las izadas

de bandera bimestrales a los estudiantes que obtengan el primer o segundo
puesto en el desempeno académico y convivencial de su grupo.

. Registro en el Cuadro de Honor Institucional: Publicaciéon anual de la

fotografia y perfil de los estudiantes con los promedios mds destacados del
colegio que tipifiquen el perfil del estudiante coalamista.

Diploma de Honor por Area del Conocimiento: Otorgado en la clausura del
ano lectivo (uno por grado) al estudiante que demuestre un desempeno
académico e investigativo excepcional en un drea especifica del plan de
estudios, con la ratificacion del Consejo Académico.

Medallas de Oro y Plata a la Excelencia Integral: Maxima distincion de fin de
ano oforgada por el Comité de Evaluacion y Promocion y el Consejo
Académico a los estudiantes que ocupen el primer puesto (Medalla de Oro)
y segundo puesto (Medalla de Plata) en el consolidado anual de su grado.
Distincion al "Mejor Bachiller" (Bello Caracter): Galardén enfregado en la
Ceremonia de Graduacion al estudiante de undécimo grado cuyo recorrido
histérico en la institucion refleje un liderazgo transformador, una conducta
infachable y la apropiacion total del perfil del PEL.

Reconocimiento al Mejor Resultado de Pruebas Saber 11 (ICFES): Distincion
objetiva e inapelable entregada en la Ceremonia de Graduacién al
estudiante que obtenga el puntaje mdas alto de la promocidon en las pruebas
de Estado oficiales.

Galardén a la Continvidad, Fidelidad y Permanencia: Reconocimiento
otorgado en la graduacion a los bachilleres que hayan cursado de manera
ininferrumpida toda su frayectoria educativa desde los niveles de preescolar
en la institucion.

Estimulos para el Personal Docente

. Nota de Reconocimiento Profesional: Registro formal en la hoja de vida u

observador del docente, firmado por los directivos, para exaltar la buena
calidad de sus procesos académicos o su cumplimiento institucional.

Carta de Felicitacion Directiva: Emitida por el Equipo Directivo o la Gerencia
con copia a la hoja de vida por el liderazgo sobresaliente en la ejecucion
de eventos institucionales de gran impacto.
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Exaltacién PUblica por Innovacion Pedagégica: Reconocimiento publico
otorgado por la Rectoria o el Consejo de Administracion a docentes que
implementen proyectos de investigacion educativa o innovaciones en el
aula.

Distincion en el Cuadro de Honor Docente: Reconocimiento trimestral al
maestro que se destaque por su espiritu de colaboracién, capacidad de
servicio y compromiso con el clima escolar.

Medalla de Oro al Mérito Docente: MAxima distincién anual otorgada en la
ceremonia de graduacioén o clausura al educador que, ajuicio de un comité
integrado por el Consejo de Administracion, la Gerencia y la Rectoria,
represente con excelencia los valores coalamistas y el perfil de maestro del
PEI.

Estimulos para Padres de Familia y Acudientes

Carta de Reconocimiento y Agradecimiento: Comunicacion oficial frmada
por los érganos de gobierno escolar para exaltar el servicio desinteresado y
el apoyo de los acudientes a las metas del colegio.

Exaltaciéon PUblica y Menciéon de Honor: Enfrega de distincion formal en
asambleas generales a los padres de familia que lideren de manera
destacada proyectos en beneficio directo de la comunidad estudiantil.
Medalla de Oro al Mérito Familiar: Otorgada en la clausura escolar al padre
o madre de familia por aula que, a criterio del Consejo de Docentes y
Directivos, encarne el perfil de corresponsabilidad y acompanamiento
integral propuesto en el PEI.

Criterios y Protocolos Generales para la Adjudicacién de Estimulos

1.

Las Comisiones de Evaluaciéon y Promocion postulardn formalmente a los
candidatos ante el Consejo Académico, el cual actia como la Ultima
instancia con autonomia total para ratificar o denegar las distinciones.

Los listados oficiales de los galardonados se manejardn bajo estricta reserva
por parte de los miembros de los comités y solo se dardn a conocer
publicamente el dia de la ceremonia oficial (Clausura o Graduacion).

El Broche Institucional se consolida como una insignia especial entfregada
en aniversarios o fechas memorables de la institucién y la cooperativa para
condecorar el servicio y fidelidad a largo plazo de estudiantes, padres,
docentes y personal operativo.

5.15. CLIMA INSTITUCIONAL, CONVIVENCIA Y BIENESTAR

5.15.1.

Convivencia y Clima Laboral

La institucién fomenta de manera activa un clima organizacional cimentado en el
respeto mutuo, la confianza mutua, la comunicaciéon asertiva, la inclusion y la
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vivencia de los principios de la economia solidaria, previniendo cualquier conducta
que altere la armonia laboral.

5.15.2. Mecanismos alternativos de resolucion de conflictos

Ante discrepancias o conflictos de cardcter laboral o profesional, la gestidon
institucional garantiza la aplicacién estricta del Debido Proceso y el conducto
regular, implementando herramientas pacificas y restaurativas como:

e La cormreccion fraterna y el didlogo directo.

e La mediacion interna a través del Comité de Convivencia Laboral (para el
personal) y el Comité Escolar de Convivencia (para el estamento estudiantil).

e La intervencion formal de las instancias de apoyo (Orientacion Escolar,
Coordinacion, Rectoria y los Consejos Académico y Directivo).

5.15.3. Plan de Bienestar Institucional del Talento Humano

Con el objetivo de potenciar la motivacion, el sentido de pertenencia y la salud
mental del personal, la Gerencia de la Cooperativa y la Rectoria codirigen un plan
de beneficios que contempla:

a. Servicio de Estacion de Café y Greca: Disponibilidad permanente de
bebidas calientes en las salas de profesores y dreas de descanso
administrativo.

b. Jornadas de Convivencia y Esparcimiento: Espacios de integracién fuera del
entorno laboral para fortalecer el trabajo en equipo del cuerpo docente.

c. Encuentros Recreativos y Deportivos: Programas de actividad fisica y pausas
recreativas gestionadas dentro del cronograma institucional.

d. Capacitaciones y Actividades de SST: Talleres de prevencion de riesgos
psicosociales, ergonomia y salud laboral coordinados con la ARL.

e. Celebraciones Comunitarias: Espacios formales para la conmemoracién de
fechas especiales (cumpleanos, Dia del Maestro, Dia del Género y cena de
fin de ano).

f. Bonificaciones por Desempeno y Resultados: Incentivos econdmicos
otorgados al cierre de la vigencia fiscal por la Cooperativa, supeditados al
cumplimiento de los indicadores de gestion (KPI) y metas del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

5.16. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES: CONVENIOS Y ALIANZAS
En los procesos de disefo, autoevaluacion y actualizacién del PEl, el Colegio
Cooperativo de los Alamos promueve la arficulacién con organizaciones del

entorno local, nacional e internacional que compartan afinidades filoséficas,
conceptuales y pedagodgicas.
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Esta red de alianzas estratégicas tiene como propdsito central enriquecer los
enfornos de aprendizaje, asegurar la permanencia estudiantil en el sistema
(arficulando los ciclos de Preescolar, Bdsica Primaria, Secundaria y Media Técnica)
y diversificar las oportunidades de desarrollo social y laboral de los egresados. Con
el fin de alcanzar esténdares altos de calidad integral, el colegio sostiene convenios
vigentes de cooperacion técnica, académica y tecnoldégica con enfidades
publicas y privadas reguladas dentro de los planes operativos institucionales.

ALIADOS ESTRATEGICOS

SENA

Programa de Articulacion de la Educacion
Media con el SENA

P

UNIMINUTO
Corparacitn Universitaria Minuto de Dios
Educacin de calidad al alcance de todas.

Vigitaca MinEducacian

Convenio de cooperacidon con UNIMINUTO
para el acompanamiento de practicantes
universitarios en el drea de humanidades.

UNIAGUSTINIANA

Convenio de cooperacion con
UNIAGUSTINIANA para el acompanamiento
de practicantes en las dreas de inglés y
filosofia. Beneficios académicos para
exalumnos, estudiantes y docentes.

"« ALBERTO
~. 7 MERANI

Convenio interinstitucional con la Fundacién

Social Alberto Merani para la formacioén de

docentes y la implementaciéon del proyecto
de lectores competentes 2.0y 3.0

*
o

INSTITUTO

Roosevelt

Convenio interinstitucional con el Instituto
Roosevelt para la prestacion de servicio de
valoraciéon y atencién psicolégica y neuro

psiquidtrica
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7 | Convenio de cooperacién con la Fundacion
O "':..\ Diverplaza para la prestacion el servicio social
de nuestros estudiantes y la inversion del

: Fur:dalcién |
h / tiempo libre.

Convenio con la Editorial Norma para soporte
técnico, formacion y acompanamiento de
docentes del drea de inglés

Convenio con la Editorial Santillana para
soporte técnico, formaciéon y
acompanamiento de docentes en las dreas
del nUcleo bdasico.

SANTILLANA

Convenio con la Empresa Milton Ochoa para
el apoyo académico a docentes y
estudiantes bajo las directrices que plantea el
(Tilton ©Ochoa MEN en la bUsqueda de mejores resultados a

corto mediano y largo plazo

= Convenio con la Plataforma Académica
sistema ) s L.
Sa be re S Sistema Saberes para la gestion académicay
las comunicaciones

5.8 PLAN OPERATIVO ANUAL (PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - PMI)
5.8.1. Sistema de Autoevaluacion Institucional

FI Colegio Cooperativo de los Alamos concibe la autoevaluacién institucional
como un proceso critico, reflexivo y participativo que involucra a todos los
estamentos de la comunidad educativa. Este ejercicio sistematico se fundamenta
en las orientaciones técnicas de la Guia 34 del MEN (Guia para el Mejoramiento
Institucional), constituyendo el soporte diagndstico indispensable para la
identificacion de fortalezas, oportunidades de mejora y la subsiguiente formulacion
del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).
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De acuerdo con el calendario de gestion administrativa y los requerimientos de
inspeccién y vigilancia de la Secretariac de Educacion Distrital (SED), la
autoevaluacion se estructura y ejecuta en dos momentos estratégicos del ano
lectivo:

A) Primer Momento: Autoevaluacion de Eficiencia Administrativa y Costos
Educativos

Periodo de Ejecucion: Entre los meses de agosto y septiembre de cada vigencia.

Finalidad y Sustentacion Legal: Este primer ejercicio se realiza en estricto
cumplimiento de los lineamientos y cronogramas establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) para el proceso de evaluacion institucional y régimen
de autorizacién de tarifas y costos educativos de la siguiente vigencia (regulada
en el Decreto 1075 de 2015).

e Alcance y Componentes Evaluados: Se enfoca de manera prioritaria en la
recoleccién de evidencias, auditoria interna e indexacién de datos en las
plataformas oficiales sobre los siguientes aspectos:

e Infraestructura y Planta Fisica: Condiciones de habitabilidad, bioseguridad,
mantenimiento y adecuacion de los blogues estructurales y zonas comunes.

e Dotacién y Recursos Diddcticos: Estado de los laboratorios, salas de
informdtica, material bibliogrdfico (bibliobanco) y equipos tecnoldgicos de
aula.

e Planta de Personal (Talento Humano): Verificacion de perfiles profesionales,
idoneidad de los titulos académicos de la planta docente, cumplimiento de
la asignacién académica e indicadores del SG-SST.

e Organizacioén Institucional y Servicios: Evaluacion del soporte logistico, la
eficiencia en la gestion del Fondo de Servicios Educativos a cargo de la
Gerencia de la Cooperativa y la calidad de los servicios complementarios
(tienda escolar y restaurante).

5.9. EVALUACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DIRECTIVA

Fl Colegio Cooperativo de los Alamos concibe la evaluacién institucional como un
proceso sistemdtico, permanente y participativo que permite verificar el nivel de
eficiencia, eficacia y efectividad en la administracién de sus recursos y en el
cumplimiento de las metas del PEl. Este ejercicio se alinea rigurosamente con la
Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) (Guia para el Mejoramiento
Institucional: de la autoevaluacién al plan de mejoramiento).

La evaluacién se ejecuta anualmente al cierre del periodo lectivo y se divide en
cuatro dimensiones estratégicas de gestion:
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Gestion Directiva: Se evalia el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima escolar, el funcionamiento del Gobierno Escolar y las
relaciones con el entorno. Su propdsito es garantizar que la vision y la mision
instifucional orienten efectivamente las decisiones del plantel.

Gestion Académica: Enfocada en el disefo curricular, la pertinencia de las
prdcticas pedagdgicas constructivistas, la gestion de aula, el seguimiento
académico a los estudiantes y la eficiencia del Sistema Institucional de Evaluacion
de Estudiantes (SIEE).

Gestion Administrativa y Financiera: Comprende la auditoria sobre el uso
optimizado de la planta fisica, los recursos tecnoldgicos, el soporte logistico, el
cumplimiento de las normativas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) vy la
ejecucion fransparente del presupuesto escolar a cargo de la Gerencia de la
Cooperativa.

Gestion de la Comunidad: Evalia los niveles de inclusion, los proyectos de
prevencion de riesgos corporales y sicosociales, la efectividad de la Escuela de
Padres y la participacion e impacto de los estamentos de base en la vida
institucional.

5.17.2. Marco Metodolégico para el Diseio del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI)

El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de COALAMOS no se concibe como una
lista aislada de tareas administrativas, sino como el instrumento dindmico de gestiéon
estratégica que operacionaliza los hallazgos derivados de la autoevaluaciéon. Su
propdsito fundamental es cerrar las brechas identificadas entre el estado actual
del plantel y los estédndares de alta calidad educativa fijados por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN).

La formulacion del PMI adopta de manera estricta el enfoque de Gestién Basada
en Procesos y se rige por la metodologia de mejora continua o Ciclo PHVA (Planearr,
Hacer, Verificar, Actuar), garantizando que cada linea de accidon sea planificada,
ejecutada, auditada administrativas y financieramente por la Gerencia de la
Cooperativa, y evaluada pedagdgicamente por la Rectoria.

Para asegurar la coherencia interna del PEl, el PMI se estructura anualmente a
través de una matriz técnica compuesta por los siguientes componentes
normalizados:

» Linea de Accidn Estratégica: Definicién del proceso de la Guia 34 del MEN
que requiere intervencion (Gestidn Directiva, Académica,
Administrativa/Financiera o Comunitaria).
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e Objetivos de Mejoramiento (Metas SMART): Planteamiento de fines
concretos, medibles, alcanzables, realistas y acotados en el tiempo.

o Indicadores de Gestion (KPI): Férmulas de medicion cuantitativa o
cudalitativa que permiten evaluar objetivamente el nivel de logro e impacto
de la accion.

e« Acciones Operativas: Despliegue cronolégico de las actividades

secuenciales necesarias para mitigar la necesidad detectada.

» Asignacion de Responsabilidades: Determinacion explicita de los cargos
directivos, docentes o administrativos encargados de liderar la ejecucion.

e Presupuesto y Recursos: Proyeccion de los fondos econdmicos (Fondo de
Servicios Educativos gestionado por la Cooperativa), talento humano o
infraestructura requerida.

5.17.3. Matriz Estructural del Plan de Mejoramiento Anual (Modelo de Gestién PEIl)

A continuacion, se establece la matriz maestra que adopta la institucién para la
planeacién y el seguimiento frimestral de las metas de desarrollo. (Cada vigencia
escolar contard con su matriz especifica indexada como anexo del Plan Operativo

Anual - POA).

Tabla 8. Matriz Maestra de Planificaciéon y Control del PMI

diagnosticados.

- Alineaciéon

Area de Gestidn | Objetivos e | Acciones y | Instancia Cronograma e
(Guia 34 MEN) Indicadores Actividades Responsable | Inversion

(KPI) Secuenciales
Gestion  Directiva | Objetivo: - Centralizacion | - Rectoria. Trimestral /
(Direccionamiento, | Optimizar la | de trdmites vy Recursos
Gobierno Escolar y | comunicacién | circulares en el Administrativos
Clima) interna y | Sistema Saberes. | - generales.

externa. Coordinacion

- Escuelas de | de

KPl: % de | Liderazgo para | Convivencia.

incidencias o | el Gobierno

quejas Escolar.

resueltas en la

plataforma.
Gestion Objetivo: - Inclusion de | - Consejo | Permanente /
Académica Incrementar modulos tipo | Académico. | Fondo de
(Curriculo, los promedios | ICFES en guias Servicios
Prdcticas de Aulay | en diddcticas. Educativos.
SIEE) competencias - Jefes de

Saber 11.°. - Simulacros | Area.
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KPI: curricular  con
Puntuacioén modulos SENA.
global media
de la
promocion.
Gestién Objetivo: - Cableado | - Gerencia de | Primer
Administrativa Garantizar la | estructurado en | la Semestre /
(Infraestructura, conectividad el Blogue 2 vy | Cooperativa. | Presupuesto
Recursos y SG-SST) |y Blogue 3. de Inversidn
modernizacion Cooperativa.
tecnoldgica. - Soporte
- Actuadlizacion | Técnico.
de hardware vy
KPI: % de aulas | software en las
con red | Salas de
funcional de | Cémputo.
alta
velocidad.
Gestion de la | Objetivo: - - Orientaciéon | Mensual /
Comunidad Fortalecer las | Implementacion | Escolar. Recursos de
(Inclusion, competencias | del  programa Proyectos
Convivencia y | ciudadanas vy | de "Mediadores Transversales.
Entorno) mediacion. Escolares". - Comité
Escolar de
Convivencia.
KPI: Tasa de | - Talleres
resolucion obligatorios
pacifica de | estructurados en

conflictos Tipo
l.

la Escuela de
Padres.
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6. COMPONENTE COMUNITARIO

CAPITULO 6 COMPONENTE COMUNITARIO

Mediante este componente, la comunidad educativa establece una interaccion
continua y permanente, respondiendo a las necesidades, expectativas vy
planteamientos del contexto y exigiendo, a la vez, la participacion y el aporte de
dicha comunidad. Esto posibilita construir proyectos de extension y servicio que
convierten el ser y el quehacer de la instituciéon en un motor de desarrollo local.

Este componente estd constituido por los procesos de Organizacion, Participacion,
Integracién y Proyeccion de la comunidad educativa, asi como por los Planes de
Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico, los procesos de
accesibilidad, permanencia y prevencion, el Servicio Social Estudiantil Obligatorio
y. en general, todas aquellas acciones que involucren a la comunidad externa.

6.1 PROCESOS DE ORGANIZACION

La institucion establece un esquema de agrupaciéon de actividades y de relaciones
entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa que permite alcanzar
los objetivos y las metas propuestas. Organizar a la comunidad educativa es el
medio para lograr que todas las actividades instifucionales se desarrollen de
manera éptima.

6.1.1 Asamblea General de Padres de Familia

Estd conformada por todos los padres de familia y acudientes de la institucion,
quienes son los responsables del ejercicio de sus derechos y deberes en relacién
con el proceso educativo de sus hijos. Es promovida por la institucion y legitima la
participacion de las familias. Se reune obligatoriamente dos veces al ano por
convocatoria del rector, al comienzo y al cierre del ano escolar.

6.1.2 El Consejo de Padres de Familia

Es un érgano de participacion de los padres de familia de la institucion destinado
a asegurar su continua vinculacién en el proceso educativo y a elevar los resultados
de calidad del servicio. Estd integrado por un padre de familia por cada uno de los
cursos de los grados que ofrece el colegio.

Durante el transcurso del primer mes del ano escolar, contado desde la fecha de
iniciacién de las actividades académicas, el rector convocard a los padres de
familia para que elijan a sus representantes. La eleccion se efectuard en reunién
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por cursos, por mayoria de votos, con la presencia de, al menos, el cincuenta por
ciento (50%) de los padres, o con los padres presentes después de transcurrida la
primera hora de iniciada la reunion.

La conformacion del Consejo de Padres es obligatoria y asi deberd registrarse en el
Manual de Convivencia. Podrd organizar comités de trabajo que guarden afinidad
con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI), de conformidad con los planes de frabajo acordados con la rectoria. Los
comités podrdn contar con la participacion de un directivo o docente designado
por el rector para tal fin.

El Consejo de Padres es un érgano de participacion educativa que no requiere
registro ante ninguna autoridad, y para pertenecer a él no se podrdn establecer
cuotas de dfiliacion o confribuciones econdmicas de ninguna especie. Se reunird
como minimo tres veces al ano por convocatoria del rector o por derecho propio.
Las sesiones serdn presididas por un padre de familia elegido por el mismo consejo.

Nota institucional: Los docentes, directivos o administrativos que laboren en la
institucion y tengan hijos matriculados en el colegio no podrdn ser representantes
de los padres de familia en el Consejo Directivo.

Funciones del Consejo de Padres de Familia:
Corresponde al Consejo de Padres de Familia:

a) Contribuir con la rectoria en el andlisis, difusion y uso de los resultados de las
evaluaciones periddicas de competencias y las pruebas de Estado.

b) Exigir que el establecimiento, con todos sus estudiantes, participe en las pruebas
de competencias y de Estado realizadas por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educacion (ICFES).

c) Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice
el colegio, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas
dreas, incluida la ciudadana y la creacion de una cultura de la legalidad.

d) Participar en la elaboracién de los planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

e) Promover actividades de formacion para los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompanamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la préctica de hdbitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima, el ambiente de convivencia v,
especialmente, aquellas destinadas a promover los derechos de la infancia y la
adolescencia.
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f) Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad vy
concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

g) Presentar propuestas de mejoramiento al Manual de Convivencia en el marco
de la Constitucion y la ley.

h) Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y
mental de los educandos, la mitigacion de las dificultades de aprendizaje, la
deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.

i) Elegir al padre de familia que participard en la Comision de Evaluacion y
Promocidén para cada ano lectivo.

j) Presentar las propuestas de innovacion del Proyecto Educativo Institucional que
surjan de los padres de familia, de conformidad con lo previsto en los articulos 14,
15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

k) Elegir a los dos representantes de los padres de familia en el Consejo Directivo
institucional.

) Elegir a los padres y/o madres de familia que hardn parte del Comité Escolar de
Convivencia.

6.1.3 El Comité Escolar de Convivencia

Es el equipo de trabajo encargado de defender los derechos y propender por el
cumplimiento de los deberes de todos los miembros de la comunidad educativa.
Su funcién se ejecuta a través de la mediaciéon de conflictos mediante tareas
pedagdgicas y formativas, buscando soluciones enmarcadas en la filosofia de los
Derechos Humanos, bajo los lineamientos de la Ley 1620 de 2013 y su Decreto
Reglamentario 1075 de 2015 (que compild el Decreto 1965 de 2013).

El Comité Escolar de Convivencia estd conformado por:

El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité.

El personero estudiantil.

El docente con funcién de orientacion (orientador escolar).

El coordinador (cuando exista este cargo).

El presidente del Consejo de Padres de Familia.

El presidente del Consejo de Estudiantes.

g. Un docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.

"0 0000

El comité, en aquellos casos en que sea necesario, podrd invitar con voz, pero sin
voto, a cualquier miembro de la comunidad educativa o externa.
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Funciones del Comité Escolar de Convivencia:

a) Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes, y entre
docentes.

b) Liderar en el establecimiento educativo acciones que fomenten la convivencia,
la construccion de ciudadania, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

c) Promover la vinculaciéon del establecimiento educativo a estrategias, programas
y actividades de convivencia y construccién de ciudadania que se adelanten en
la region.

d) Convocar a espacios de conciliacién para la resolucidon de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los
miembros de la comunidad educativa o de oficio. El estudiante implicado estard
acompanado por su padre, madre, acudiente o un companero del
establecimiento educativo.

e) Activar la Ruta de Atencidon Integral para la Convivencia Escolar definida en la
Ley 1620 de 2013 frente a situaciones especificas de conflicto, acoso escolar o
vulneracion de derechos que no puedan ser resueltas por el comité debido a que
trascienden el dmbito escolar y revisten caracteristicas de una conducta punible.

f) Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y
evaluar la convivencia escolar y el gjercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos.

g) Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Manual de Convivencia y presentar informes a las instancias del Sistema Nacional
de Convivencia Escolar.

h) Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la
flexibilizacién del modelo pedagdgico y la articulacion de diferentes dreas de
estudio pertinentes al contexto comunitario.

Componentes de Accion del Comité:

Todas las acciones del Comité de Convivencia Escolar se enmarcan en cuatro
componentes:

Promocion: Fomentar el mejoramiento de la convivencia y el clima escolar para
generar un entorno favorable para el egjercicio real y efectivo de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos.
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Prevencion: Intervenir oportunamente en los comportamientos que podrian afectar
el ejercicio de los derechos en el contexto escolar.

Atencioén: Asistir oportunamente a los miembros de la comunidad educativa frente
a las situaciones que afectan la convivencia escolar.

Seguimiento: Monitorear y evaluar las estrategias y acciones de promocion,
prevencion y atencién desarrolladas.

Este comité adopta su propio reglamento interno, el cual debe regular las sesiones,
quérum vy los procesos de eleccion del docente que lidera las estrategias de
convivencia.

6.2 PROCESOS DE PARTICIPACION

La participaciéon permite interrogar, comentar y reflexionar sobre la realidad
institucional. A través de ella se socializa el conocimiento y se construye cultura,
identidad, proyecto de vida y sentido de pertenencia.

Se define como la posibilidad que tiene cada miembro de la comunidad de hacer
aportes, sugerencias y comentarios sobre las actividades institucionales con el fin
de mejorarlas y de influir positiva y constructivamente en el rumbo de la
organizacion. Asimismo, implica contar con instancias de apoyo que favorezcan
una sana convivencia basada en el respeto, la tolerancia y la valoracion de las
diferencias.

Para asegurar esto, el colegio cuenta con diferentes instancias de gobierno escolar
y escenarios de representacion: elecciones escolares, Consejo Directivo, Consejo
Académico, reuniones de dreas, direcciones de curso, Comité Ambiental, Comité
Escolar de Convivencia, Consejo Estudiantil, Consejo de Padres, Asamblea General
de Padres, asambleas docentes, Escuela de Padres, Escuela de Maestros, jornadas
pedagdgicas y eventos culturales.

6.3 PROCESOS DE INTEGRACION

Es preciso que la institucion trascienda hacia todas las personas y colectivos que
forman parte del entorno. Una comunidad organizada que participa
efectivamente se integra con facilidad alrededor de propdsitos comunes como el
trabajo en equipo, el compromiso y el sentido de pertenencia.

El colegio cuenta con un plan de actividades que fomentan la infegracién: Plan
Padrinos, Dia de la Familia, primeras comuniones, Dia de los Abuelos, Dia del
Estudiante, juegos Inter-cursos, descansos y actos culturales, festival de danzas,
campanas institucionales y salidas pedagdgicas.
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6.4 PROCESOS DE PROYECCION A LA COMUNIDAD

Buscan poner a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de servicios
para apoyar su bienestar a fravés de las siguientes lineas de accion:

Escuela de Padres y Madres de Familia: Espacio de encuentro y reflexion colectiva
que busca mejorar el ejercicio del rol familiar mediante el intercambio de
experiencias, estimulando el acompanamiento escolar y previniendo
problemdticas sociales en el marco de la Ley 2025 de 2020.

Escuela de Maestros: Espacio formativo de aprendizaje cooperativo y colaborativo
entre docentes y directivos para cudlificar el ejercicio pedagdgico, compartir
experiencias exitosas, construir recursos diddcticos y perfeccionar las practicas de
aula.

La Direcciéon de Curso: Acompanamiento y supervision que realiza el docente
asignado a un grupo para mantener un clima de aula favorable, optimizar el
tiempo de aprendizaje y fortalecer el desempeno académico y disciplinario bajo
dos dimensiones:

a. Direccion Preventiva: Anticipacion a las dificultades individuales o colectivas
mediante el control constructivo, la retroalimentacion y la creacion de redes
de apoyo.

b. Direccion Educativa: Liderazgo basado en la persuasion, el respeto mutuo,
el ejemplo y la distribucidn de responsabilidades en un ambiente de
confianza.

Gestion de Alianzas y Centros de Interés en Jornada Adicional: Espacio gratuito
enfocado en cultivar talentos y promover el buen uso del tiempo libre. Incluye
escuelas deportivas (microfitbol, voleibol, baloncesto), danza, coro, orquesta,
banda marcial, pintura, dibujo, teatro y robdtica.

Proyecto de Articulacion de la Educacion Media con el SENA: Proceso pedagdgico
y de gestion concertado que facilita el acceso, permanencia y movilidad de los
estudiantes, arficulando la educacion media con la formacion técnico-profesional
para disminuir la desercién y mejorar la insercién al mundo laboral.

6.5 OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

La institucién utiliza estrategias de comunicacion efectiva y organiza actividades
conjuntas que optimizan los recursos en beneficio del sector:

Uso de la Planta Fisica y de los Medios: El colegio cuenta con la infraestructura para
atender a la comunidad en el horario de 6:30 a.m. a 5:00 p.m. Como proyeccion
social, se facilita el préstamo de la sede para eventos culturales de jardines
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infantiles locales, catequesis parroquiales y, en época de elecciones, funciona
como puesto de votacion oficial gestionado ante la Registraduria Nacional del
Estado Civil.

6.6 SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL OBLIGATORIO

De acuerdo con la Resoluciéon 4210 de 1996 del Ministerio de Educacién Nacional,
el Servicio Social Estudiantil Obligatorio es un componente del proyecto educativo
curricular que busca integrar al educando a la vida comunitaria para contribuir a
su formacioén social y valores de solidaridad.

Los estudiantes de los grados décimo (10°) y undécimo (11°) (ver nota legal) deben
cumplir obligatoriamente con la intensidad horaria establecida por la ley bajo la
coordinacion del Departamento de Orientacion Escolar. Actualmente, se ejecuta
mediante convenios institucionales con la Fundacién Diverplaza, el Jardin Botdnico
y jardines infantiles cercanos (ver anexo del proyecto y reglamento especifico).

6.7 PLAN ESCOLAR DE GESTION DEL RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO (PEGR-CC)

La gestion del riesgo es el conjunto de actividades organizadas para reducir
vulnerabilidades o hacer frente a situaciones de emergencia. El Colegio
Cooperativo de los Alamos incorpora este proceso de manera fransversal en el
Proyecto Educativo Institucional (PEl), los proyectos pedagdgicos, los planes de
aula y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Siguiendo las directrices del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climdtico (IDIGER) y la normatividad nacional de la Ley 1523 de 2012, el plan
promueve el autocuidado vy la solidaridad mediante:

Simulacros periddicos de evacuacion.
Monitoreo constante de las condiciones de seguridad de la infraestructura fisica.

Formaciéon de brigadas escolares de emergencia con participacion de estudiantes,
docentes y administrativos.

(Ver documento anexo: Plan Escolar de Gestion del Riesgo y Cambio Climdtico -
PEGR-CC).
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el marco de la educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacién con
discapacidad. (Esta es la norma reina de la inclusién. Obliga al colegio a
implementar los PIAR (Planes Individuales de Ajustes Razonables) y el enfoque
DUA (Diseno Universal para el Aprendizaje)).

Congreso de la Republica de Colombia. Ley Estatutaria 1618 de 2013: Por medio
de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de
los derechos de las personas con discapacidad. (Garantiza el acceso a una
educacién de calidad con pertinencia dentro de las aulas regulares).
Congreso de la Republica de Colombia. Ley 2216 de 2022: Por medio de la cual
se promueve la educaciéon inclusiva y el desarrollo integral de ninas, ninos,
adolescentes y jovenes con trastornos especificos del aprendizaje (TEA). (Regula
la atencidn de estudiantes con dislexia, disgrafia, discalculia, etc., en las
instifuciones educativas).
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Corte Constitucional de Colombia. Sentencia T-025 de 2004 y autos de
seguimiento (como el Auto 006 de 2009): Jurisprudencia sobre la proteccion y
atencion educativa prioritaria a la poblacién victima del desplazamiento
forzado y conflicto armado.

Ministerio de Educacién Nacional. Decreto 366 de 2009 (Compilado en el
Decreto 1075 de 2015): Organizacion del servicio de apoyo pedagdgico para
la atencidn de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o talentos
excepcionales en el marco de la educacion inclusiva.

Lineamientos Técnicos de Inclusién (Herramientas Curriculares)

Ministerio de Educacion Nacional. (2017). Documento de orientaciones
técnicas, tecnoldégicas y pedagdgicas para la atencidn educativa a
estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva. Bogotd
D.C.

Ministerio de Educacion Nacional. (2022). Guia metodologica para el diseno e
implementacion de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR). Bogotd
D.C.
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